RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

za 2022 rok
1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Y

1 WSzKzP SPZOZ

W LUBLINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

Szpital dziata na podstawie:

1) ustawy oraz aktéw wykonawczych wydanych na jej podstawie;
2) statutu;

3) innych przepiséw prawa.

Podstawowym celem Szpitala jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia. Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkoéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych swiadczen na podstawie odrebnych przepisdw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg
odptatnoécig. Realizuje inne zadania zlecone przez podmiot tworzgcy oraz inne uprawnione
organy. Udziela odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz osob, ktdre nie sg uprawnione do
korzystania ze Swiadczenh opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz innych
podmiotéw. Szpital prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng, szkoleniowg, badania naukowe, badania
kliniczne, prace badawczo-rozwojowe. Realizuje przewidziane przepisami zadania na potrzeby
obronne panstwa.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Do zadanh wiasnych Szpitala nalezy:

1) udzielanie $wiadczen zdrowotnych polegajgcych na dziataniach stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz innych dziataniach medycznych
wynikajgcych z procesu leczenia Iub przepisbw odrebnych regulujgcych zasady
ich wykonywania, w ramach specjalnosci reprezentowanych przez jednostki i komorki
organizacyjne Szpitala w rodzaju:

a) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:

— szpitalne,

—inne niz szpitalne,

b) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne:

— badania i porady lekarskie,

— leczenie,

— badania i terapie psychiatryczne oraz psychologiczne,

— rehabilitacja lecznicza,

— opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami,

— opieka nad zdrowymi dzie¢mi,

— badania diagnostyczne, w tym analityka medyczna,

— pielegnacja chorych,

— pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi,

— orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia,

— czynnosci z zakresu protetyki, ortodoncji i stomatologii zachowawczej,

— szczepienia ochronne;

2) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie

w produkty lecznicze i wyroby medyczne;
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3) profilaktyka i promocja zdrowia;

4) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia

i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

5) prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik

i metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;

6) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.

2. Szpital moze realizowaé¢ zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujgce:
1) realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych

w przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone

z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej

oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

2) szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

3) realizacje programoéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

4) programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chorob;
5) propagowanie zachowan prozdrowotnych;

6) prowadzenie dziatalnosci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach
medycyny;

7) wykonywanie szczepieh ochronnych;

8) wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

9) wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wiasciwych dla wojskowej stuzby
medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

10) wykonywanie badan specjalistycznych Zotnierzy i pracownikdw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbe i pracujgcych w szczegolnych warunkow.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 1. WSzKzP SP ZOZ w Lublinie regulowat w 2022 r. Regulamin
Organizacyjny wprowadzony Rozkazem Komendanta nr 18 z dnia 17 grudnia 2021 r.

Struktura organizacyjna szpitala zostata przedstawiona w Zatgczniku nr 1 i 1a
do raportu.

Szpital zostat utworzony Zarzgdzeniem 43/MON Ministra Obrony Narodowej
z 7 pazdziernika 1998 r. w sprawie utworzenia samodzielnych publicznych zakfadéw opieki
zdrowotnej. Statut szpitala zostat nadany Zarzgdzeniem nr 14/MON Ministra Obrony Narodowej z
24 sierpnia 2018 r. (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. poz. 116). Nadz6r nad szpitalem sprawuje Dyrektor
Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia.

Swojg dziatalno$¢ szpital realizuje w siedzibie w Lublinie (na terenie
3 kompleksow) oraz w Filii w Etku.

W swojej strukturze Szpital w Lublinie posiada oddziaty szpitalne, pracownie
diagnostyczne, poliklinike z poradnig podstawowej opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne,
poradnie stomatologiczne, centrum rehabilitacji oraz apteke zaktadowg, wydziat organizacyjno-
administracyjny, pion gtbwnego ksiegowego, dziat zamowien publicznych, logistyke, dziat
kontrolingu, dziat kontraktowania i rozliczania swiadczen zdrowotnych.
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Filia w Etku posiada oddziaty szpitalne, pracownie diagnostyczne, poradnie podstawowej
opieki zdrowotnej, poradnie specjalistyczne, poradnie stomatologiczne oraz apteke zaktadowsg,
dziat kadr, zespot ds. finansowych i rachuby ptac oraz logistyke.

Zarzgdzeniem Ministra Obrony Narodowej Nr 11/MON z dnia 21 czerwca 2017 roku w
sprawie likwidacji 108 Szpitala Wojskowego z Przychodnig SP ZOZ w Efku oraz na bazie tego
szpitala utworzono z dniem 1 grudnia 2017 roku Filie szpitala w Efku.
W dniu 1 grudnia 2017 roku Komendant szpitala zawart z Szefem Rejonowego Zarzadu
Infrastruktury w Olsztynie umowe, na mocy ktorej szpital otrzymat w bezptatne uzytkowanie
grunty, budynki i budowle dla potrzeb utworzenia Fili w Etku. Mienie ruchome przekazat
szpitalowi w uzyczenie Komendant 108 Szpital z Przychodnig w Likwidacji. Mienie ruchome
zostato przekazane szpitalowi na wtasnos¢ w 2020 roku.

Dziatalnoscig szpitala kieruje Komendant. Komendant wykonuje swoje zadania
samodzielnie oraz przy pomocy: zastepcy komendanta do spraw medycznych, Zastepcy
Komendanta ds. Obwodu Profilaktyczno-Leczniczego, Zastepcy komendanta do spraw
ekonomiczno-finansowych, Komendanta Filii, Naczelnej Pielegniarki, Kierownika Wydziatu
Organizacyjno-Administracyjnego oraz kadry kierownicze;.

Ocena struktury organizacyjnej

17 grudnia 2021 r. zostat wprowadzony nowy Regulamin Organizacyjny, ktéry
uwzglednit potrzeby i dokonywane zmiany restrukturyzacyjne szpitala, majgce
na celu optymalizacje kosztéw i przychodow. Miedzy innymi reorganizacji
niektérych komérek organizacyjnych. | tak: Powstata Klinika Kardiologii i
Oddziat Kardiologii. Wyodrebniono Oddziat Choréb Wewnetrznych. Powstata
Klinika Neurochirurgii i funkcjonujgcy niezaleznie Oddziat Neurochirurgii. W
zwigzku z zakupem robota Da Vinci oraz przeszkoleniem kilku zespotow
operatoréow powstato takze Centrum Chirurgii Robotycznej. W roku 2023
planowane jest utworzenie poradni preanestetycznej oraz onkologicznej.
Wcigz Obecnie trwajg prace nad planowanym otwarciem w szpitalu w Lublinie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, ale ze wzgledu na duze problemy
z pozyskaniem specjalistycznej kadry lekarskiej w tym réwniez w zakresie
lekarzy radiologéw projekt ten przecigga sie w czasie.

W Szpitalu W Etku ze wzgledu na braki kadrowe Szpital zmuszony byt
najpierw  zawiesic, nastepnie  zamkngé  funkcjonowanie  oddziatu
neurologicznego. Nie mniej jednak wcigz bedg trwaty prace nad pozyskaniem
kadry celem wznowienia funkcjonowania niezbednego na mapie potrzeb tego
rejonu przedmiotowego oddziatu. Zlikwidowano takze zespdt administracji
ogolnej, czynigc kazdg sktadowg jednostke odrebng: dziat kadr, sekretariat
oraz punkt podawczy.

1 WSzKzP realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze medyczne
i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu
o outsourcing w 2022 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomochnicza*

Kancelaria Prawna FILIPEK KAMINSKI Sp. K. ul. Spokojna
17/12 w Lublinie

Obstuga Kancelaria Radcy Prawnego Wactaw Dotega ul.

prawna Gorczewska 200 c/14 w Warszawie

Monika Alicja KLEPACKA-DABROWSKA Kancelaria
Adwokacka ul. Armii Krajowej 11a/29 W Etku

DORADO S.C. ul. Noniewicza 38B w Suwatkach

Ustugi
S9! EKO-STYL RENTAL Sp. z 0. 0, Sp. K.ul. Spétdzielcza 13B ,
pralnicze .
Lezajsk
Ochrona |~ )bAALFA Sp. z 0.0. , Sp. k. Rokocin 4D Starogard
obiektow — Gdariski
Filia w Etku
Badania i
konsultacje, Kilkadziesigt uméw z podwykonawcami — ustugi medyczne,

ktorych nie | ktérych nie zabezpiecza Szpital, a niezbedne sg dla
zapewnia potrzeb podpisanie i realizacji umowy z NFZ.

szpital
Transport SP ZOZ Lotnicze Pogotowie Ratunkowe ul. Ksiezycowa 5
medyczny w Warszawie , TRIOMED w Lublinie

Archiwizacja | EMIKS Skfadnica AKT sp. z o.0. ul. Metgiewska 152, 20-
dokumentacji | 234 Lublin

Catering na
czas trwania Przedsiebiorstwo Produkcyjno Handlowe Kudaszewicz
modernizacji . .

traktu Sulbiny ul. Wspdlna 71

zywieniowego

Ocena dziatalno$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Aktualne zakresy ustug realizowane w outsourcingu w wystarczajgcym
stopniu zabezpieczajg potrzeby szpitala oraz Filii. Obie placowki planujg
kontynuowanie zakupu w/w ustug przez firmy zewnetrzne, za wyjatkiem ustug
zywienia pacjentow z uwagi na oddang do uzytkowania zmodernizowang
kuchnie dla pacjentéw szpitalnych.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.
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Certyfikat

TAK

Termin
waznosci

NIE

W
trakcie

Uwagi

Certyfikat CMJ
szpital

31.12.2022 r.

1 Wojskowy
Szpital
Kliniczny z
Poliklinikg
SPZOZ w
Lublinie -
Szpitala-
spetnienie
standardéw
akredytacyj
nych

ISO 9001

16.09.2025 .

Ustugi
zdrowotne
w zakresie
profilaktyki,
diagnostyki,
leczenia,
rehabilitacji
w
warunkach
szpitalnych i
ambulatoryj
nych oraz
udzielania
pomocy
doraznej w
ramach
medycyny
ratunkowe;j

PPS HAI&AU)

30.12.2023 r.

Badanie
punktowe
wystepowan
ia zakazen
zwigzanych
z opiekg
zdrowotng i
zuzycia
antybiotykd
w

Centralny Osrodek

31.12.2023 r.

SWIADECT
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Badan Jakosci w
Diagnostyce
Laboratoryjnej w
todzi

WO dla
Medyczneg
o}
Laboratoriu
m
Diagnostycz
nego w 1
Wojskowym
Szpitalu
Klinicznym z
Poliklinikg
SP Z0Z w
Lublinie -
bardzo
dobra ocena
jakosci
badan
NR:C1013G

Centralny Osrodek
Badan Jakosci w
Diagnostyce
Mikrobiologicznej
POLMICRO 2022

31.12.2023 r.

SWIADECT
WO dla
Pracowni
Mokrobiolog
icznej
Zaktadu
Analityki
Lekarskiej
w1
Wojskowym
Szpitalu
Klinicznym z
Poliklinikg
SP Z0Z w
Lublinie -
Wiarygodno
§¢ badan
mikrobiologi
cznych -
pozytywne
wyniki w
zakresie
oceny
preparatow
mikroskopo
wych,
identyfikaciji,
lekowrazliw
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0SCi i

mechanizm
ow
Opornosci
na leki
bakteryjnyc
h czynnikow
etiologiczny
ch zakazen.

ISO 14001 X NIE

ISO 18001 X NIE

ISO 27001 X NIE

inne X NIE

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogodlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w Zatgczniku nr 2 i 2a do raportu.

Na dzien 31.12.2022 roku razem w Lublinie iw Etku czynnosci realizowato:

- 37 zotnierzy zawodowych

- pracownicy na 1036 etatach na umowach o prace (w tym: 63% stanowi personel medyczny, a
37% niemedyczny).

na umowach cywilno- prawnych czynnosci realizowato 403 osoby w tym: 85% dotyczy zawodéw

medycznych; W Filii w Etku w odréznieniu od szpitala

w Lublinie zdecydowana wiekszos¢ lekarzy realizuje czynnosci na umowach cywilnoprawnych

Ocena stanu zatrudnienia
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Aktualnie Szpital w Lublinie spetnia wymogi NFZ w zakresie stanu
zatrudnienia. Spetnia rowniez wymogi Ministra Zdrowia w zakresie
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek. Struktura zatrudnienia jest
dostosowana do potrzeb szpitala. Na biezgco funkcjonuje w szpitalu Program
Absolwent, majgcy na celu pozyskiwanie mtodej kadry pielegniarskie;j.
Ciggtos¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych jest zachowana. Nie mniej
jednak istotnym problemem jest wcigz niezabezpieczona obsada zaktadu
diagnostyki obrazowej gtéwnie w zakresie obsady dyzurowej. Podejmowane
sg rozne kroki zmierzajgce do pozyskania specjalistow w tej dziedzinie
specjalizacji. Nawigzano wspétprace z  firmami  headhunterskimi,
pozyskujgcymi kadre lekarskg zza wschodniej granicy. Na chwile obecng
udato sie pozyskaé lekarza okuliste. Szpital jest tez w trakcie procedowania
pozyskania 1 lekarza radiologa. Pozytywny efekt rozmow i tak nie przetozy
sie jeszcze na uruchomienie SOR bo witasnie brak pionu dyzurowego
radiologii jest gtdbwng tego przeszkodg. Sytuacja w innych oddziatach
unormowata sie. Poprawie ulegto zarowno zabezpieczenie kadrowe AOIT jak
i POZ, Rehabilitacji, Chirurgii, Urologii. W dalszym ciggu Szpital boryka sie
z pozyskaniem kadry niemedycznej do zabezpieczenia pracy w kuchni.
Generalnie rok 2022 charakteryzowat sie wzrostem zatrudnienia, ktére z kolei
zwigzane jest z uruchomieniem nowych etatow w zwigzku z rozszerzaniem zakresu
udzielanych swiadczen zdrowotnych. Wpltyw na zwiekszenie zatrudnienia ma tez
zmiana sposobu finansowania niektérych swiadczen przez NFZ (np. wprowadzenie
kolejnych  nielimitowanych  procedur medycznych), czy tez obcigzanie
poszczegolnych komérek organizacyjnych nowymi, bgdz tez rozszerzonymi
zadaniami pracy. Rowniez wzrosta liczba osob zatrudnionych na zastepstwo
pracownika, gtéwnie nieobecnego ze wzgledow zdrowotnych.

W roku 2022 nadal tak jak w poprzednich latach dostrzegany jest trend
zainteresowania personelu medycznego innymi formami zatrudnienia, bardziej
elastycznymi jesli chodzi o czas pracy oraz gwarantujgcymi indywidualne warunki
wspoOfpracy i co do zasady wyzsze wynagrodzenie. Do tego doktadajg sie takie
czynniki jak rosngce koszty pracownicze oraz generalnie coraz mniejsza podaz
personelu medycznego. Stad rosngca w Szpitalu ilo§¢ uméw cywilnoprawnych.

Dodatkowo niewystarczajgca liczba pracownikow zatrudnionych na etatach nie

pozwala na zorganizowanie pracy zgodnie z kodeksem pracy (gtdwnie w obszarze
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przestrzegania norm czasu pracy, norm godzin nadliczbowych) oraz wymogami
stawianymi przez NFZ i innymi przepisami prawa. Innym czynnikiem skutkujgcym
rosngcy liczbg umow cywilnoprawnych jest tez fakt, zatrudniania na zastepstwo za
pracownikdbw przebywajgcych na dtugich zwolnieniach lekarskich, urlopach
macierzynskich oraz rodzicielskich. Z jednej strony obnizajg one koszty pracownicze,
z drugiej zas strony umowy te charakteryzujg sie m.in. brakiem podlegtosci
stuzbowej zleceniobiorcy czy tez przyjmujacego zamdéwienie, co z kolei utrudnia
zarzgdzanie tg kadrg. Duzg liczbe umoéw zlecen stanowig umowy zawierane
z lekarzami, pielegniarkami oraz sanitariuszami szpitalnymi i salowymi.
Analiza uméw  kontraktowych  wykazuje zas, ze umowy te s3
zawierane w zdecydowanej czesci z lekarzami prowadzgcymi praktyki lekarskie.
Forma ta jest stosowana do zabezpieczania dyzurow lekarskich, udzielania
konsultacji w tym obstugi RWKL, obstugi diagnostycznej, czy tez coraz czesciej
kompleksowego udzielania swiadczeh zdrowotnych. Nalezy tez podkresli¢, ze celem
zabezpieczenia w trybie nagtym personelu na dyzury na oddziale covidowym, czy
tez na Izbie Przyjec rowniez stosowano krotkie umowy cywilnoprawne.
Analizujg forme zatrudnienia w punktach szczepien oraz przy tzw. triazu pacjentow
w zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw byty to wtasnie umowy cywilnoprawne. Dla
niektérych oséb stanowity one dodatkowe zatrudnienie, dla innych bardziej
elastyczng forme wspotpracy.
Poréwnujgc miesigc grudzien 2022 r. do grudnia 2020 r. ilo§¢ zawartych umow
kontraktowych wzrosta o ponad 65 %. Takg formg wspotpracy najbardziej
zainteresowana jest grupa zawodowa lekarzy.

W Etku w dalszym ciggu istnieje problem z pozyskiwaniem kadry
pielegniarskiej a takze pozyskaniem personelu do zabezpieczenia

wznawianego oddziatu neurologicznego.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023 - 2025

W latach 2023 — 2025 planuje sie utrzymanie stanu zatrudnienia
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w dotychczasowym zakresie. Zagwarantowany ustawg wzrost wynagrodzenia
pracownikom medyczny wptywa na systematyczny, kroczgcy wzrost kosztow,
a takze ,wymusza” wzrost wynagrodzen pracownikdw niemedycznych. Przy
nieproporcjonalnym wzroscie wysokosci ryczattu wyptacanego przez NFZ to
wszystko przektada sie na szukanie oszczednosci przez Szpital w innych
obszarach dziatalnosci. Np. min. w ograniczaniu zatrudnienia lub
w ograniczaniu dostepnosci w podnoszeniu kwalifikacji przez pracownikéw,
a tym samym ograniczaniu we ,wchodzeniu” w wyzsze progi wynagrodzen,
przez poszczegolne grupy zawodowe. W planie zatrudnienia na rok 2023 nie
zaplanowano tzw. wolnych etatow. Ze wzgledu na duzg dynamike otoczenia,
oczekiwan poszczegolnych interesariuszy szpitala, decyzje dotyczgce
zatrudnienia bedg podejmowane na biezgco. W planach polityki kadrowej
Szpitala brane sg pod uwage takze dziatania zmierzajgce do ksztattowania
postaw pracowniczych zachecajgce pracownikow gtownie personel lekarski
do zaktadania indywidualnych praktyk lekarskich
iprzechodzenie” na umowy kontraktowe.

1. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umow zawartych z NFZ.

1 WSzKzP SP ZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu Lubelskiego
i Etckiego. Szpital hospitalizuje pacjentéw gtbwnie z wojewddztwa Ilubelskiego
i Warminsko — Mazurskiego.

1 WSzKzP SP ZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Dyrektorem Lubelskiego Oddziatu NFZ oraz z Dyrektorem i Warminsko — Mazurskiego
Oddziatu NFZ.

Podstawowym zrodtem przychodow sa wptywy z NFZ. 1 Wojskowy Szpital Kliniczny
z Poliklinikg SP ZOZ w Lublinie dalej wykonuje zadania zlecone przez Ministra Obrony
Narodowej. Szpital jest szpitalem Il i VIII obwodu profilaktyczno-leczniczego, ktore obejmujg
wojewodztwa lubelskie, podkarpackie, warminsko mazurskie i podlaskie. Dzieki funkcjonowaniu
szpitala utatwiona jest dostepnos¢ do swiadczen medycznych Zotnierzy stuzby zasadniczej,
kadry zawodowej, rodzin, rencistow i emerytow MON.

Tabela nr 2 - Wartos¢ umow z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w 2022 r. oraz 2023 r.
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Lp.

Rodzaj swiadczen

Warto$¢ umowy w zt

Struktura (w %)

Dynamika

2022r.

2023 r.

2022r. | 2023r.

2023/2022

Swiadczenia Opieki
Zdrowotnej w Syste-
mie Podstawowego
Szpitalnego Zabez-
pieczenia Swiad-
czen Opieki Zdro-
wotnej-ryczatt

46 268.432,63

80 179 974,00

39,09%| 61,62%

173,29%

Swiadczenia Opieki
Zdrowotnej w Syste-
mie Podstawowego
Szpitalnego Zzbez-
pieczenia Swiad-
czen Opieki Zdro-
wotnej-wyodrebnio-
ne

35 024 844,55

43 651 238,43

29,59% | 33,55%

124,63%

Swiadczenia gwa-
rantowane w zakre-
sie POZ

2738 104,42

2852 400,00

2,31% 2,19%

104,17%

Swiadczenia Opieki
Zdrowotnej-Rehabili-
tacja Lecznicza

2277 984,78

2693 716,06

1,92% 2,07%

118,25%

Swiadczenia Opieki
Zdrowotnej - Lecze-
nie Stomatologiczne

610 609,67

684 049,08

0,52% 0,53%

112,03%

Ambulatoryjna opie-
ka specjalistyczna
(endoskopia)

344 793,37

0,00

0,29% 0,00%

0,00%

umowy COVID

4 068 931,14

3,44% 0,00%

0,00%

wzrost wynagrodzen

13 191 549,37

11,14% 0,00%

0,00%

Leczenie szpitalne
(neurochirurgia i ga-
strologia)

13 516 254,13

0,00

11,42% 0,00%

0,00%

10

Leczenie szpitalne-
programy lekowe
(siatkéwka i lipido)

242 063,19

0,00

0,20% 0,00%

0,00%

11

AQOS-por neurochi-
rurgiczna

52 785,66

64 094,80

0,04% 0,05%

121,42%
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AOS - por. zdrowia

12| pevahiomoeo 35 078,20 62407,80| 003%| 0.05% 177.91%

Profilaktyczne pro-

gr:gﬁzgrfggﬁj 175.56 105336| 000%| 0,00% 600,00%

13| szyjki macicy

Leczenie szpitalne -

programy lekowe 45120,00| 0,00% 0,03%

(migrena przewlekta,

14| CROHN, jelito)
RAZEM LUBLIN | 118 371 606,67 | 130 125 472,37 | 100,00% | 100,00% 109,93%

1 ;i‘;i”'e Stomatolo-| g4 953 94 752 107.80| 0.93%| 0,97% 110,08%

Opieka Psychia-

tryczna i Leczenie 479 987,56 564 600,00 0,65% 0,72% 117,63%
2. Uzaleznien

Ambulatoryjna Opie- o o o
2 |ke Srents e 153957418| 101719928 2.10%| 1.31% 66.07%
. ;fg;f:rfyﬁiﬁ'ge | 201172018| 2356204.60| 274%| 3.02% 117.12%
] ;gf:\:,f)"t":g"a Opieka| 4 g3014156| 2500000,00| 256%| 3.21% 132.97%

Leczenie Szpitalne - o o o
6. |Odiioty Sevtaine | 16925432.30| 805224556 2308% | 10.33% 47.57%
, Sfahab"'tacja Leczni-| 477 799,64 530615.80| 0.65%| 0,68% 111,05%
g |Profilaktyka 40 plus 19 996,00 19992.00| 003%| 0,03% 99.98%
o |PSZ-ryczat 23647 770.75| 38236 107,00| 32.25%| 49.06% 161,69%
0 Ej‘z - Wyodrebnio-| 15961 190.84| 23909 094.92| 2586%| 30.68% 126,09%
11 wzrost wynagrodzen | 3 343 838,74 4,56%
1, |Umowy COVID 3 360 236,34 4,58%

RAZEM ELK 73330942,03| 77938166,96 100%| 100,00%| 106,28%

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych uméw w dalszym ciggu nie daje mozliwosci wykorzystania
potencjatu szpitala. Analizujgc zrealizowane przez Szpital w ostatnich latach
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nadwykonania kontraktu zarébwno w tzw. ryczafcie jak i w zakresie S$wiadczen
odrebnie kontraktowanych nalezy stwierdzi¢, ze Szpital posiada potencjat na
wykonywanie jeszcze wyzszej wartosci kontraktu. Szpital nie otrzymuje na
biezgco zaptaty za $Swiadczenia wykonane ponad wartoS¢ okreslong

w umowie w zakresie procedur, ktére Ptatnik finansuje w catosci. Zaptata
nastepuje nawet po okresie 3 miesiecy np. w zakresie programoéw lekowych,
poradni specjalistycznych, endoprotez, procedur kardiologicznych, zacmy.
Szpital ponosi koszty swiadczenia ustugi medycznej, a nie otrzymuje na
biezgco ich refundacji. Powyzsze w duzym stopniu przyczynia sie do
pogorszenia ptynnosci finansowej szpitala. Koniecznym jest w tych zakresach

(nielimitowanych) ustalenie wyzszych wartosci uméw na biezgco.

Pozostate problemy z NFZ

Podstawowym problemem w zakresie realizacji umowy z NFZ w obu
placowkach jest ciggle za niska wartos¢ tzw ryczattu na sSwiadczenie ustug
zdrowotnych, ktory otrzymuje Szpital. Zasadnicze procedury w oddziatach
szpitalnych realizowane sg z tego zakresu. Szpital nie moze odméwicé
hospitalizacji pacjenta, ponosi koszty a nie otrzymuje refundacji w przypadku
przekroczenia wartosci ryczattu. Miato to miejsce zwtaszcza w roku 2021r.,
kiedy system ochrony zdrowia nie funkcjonowat w normalnych warunkach,
a Szpital wykonat swiadczenia ponad ryczatt a nie otrzymat za nie zaptaty.
W tym zakresie ztozony zostat do sgdu stosowny pozew.

W odniesieniu do pozostatych problemow w zakresie realizacji umowy z NFZ
nalezy stwierdzi¢, ze w dalszym ciggu wymogi stawiane przez Oddziaty NFZ
w wiekszosci procedur medycznych nie sg wspotmierne z wartoscig zaptaty
za ich realizacje. Ponadto wykonywanie zapiséw ustawowych w zakresie
realizacji wzrostu wynagrodzenia minimalnego nie jest wspotmierne
z podwyzszaniem warto$ci swiadczen medycznych. Szpital musi realizowac
podwyzki wynagrodzen minimalnych personelu a ewentualng refundacje
czesci tych kosztow otrzymuje po kilkunastu miesigcach w postaci wzrostu
stawki za pkt. Znaczny wzrost cen wiekszosci materiatow i ustug bedacy
wynikiem pandemii COVID oraz sytuacjg miedzynarodowg (wojna
na Ukrainie) réwniez nie ma pokrycia na biezgco w przychodach z NFZ.
Powyzsze wptywa na pogorszenie ptynnoéci finansowej szpitala. Ponadto
w wyniku powyzszych aspektow wiekszos¢ oddziatoéw nie rownowazy kosztow
z przychodami.

Ponadto procedury wykonywane w oddziale intensywnej terapii zasadniczo
z uwagi na ich kosztochtonnos$¢ nie powinny by¢ finansowane z kwoty tzw.
ryczattu. Powyzsze wymaga zmian systemowych.
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Z analizy wykonania kontraktu z NFZ za 2022 rok wynika, ze szpital w Lublinie Swiadczenia w za-
kresie ryczattu wykonat w na poziomie 112%, a Swiadczenia odrebnie kontraktowane od 103%
do 139% w zaleznosci od rodzaju swiadczen. Filii szpitala w Etku udato sie zrealizowa¢ umowe
z NFZ w zakresie ryczattu na poziomie 102%. Swiadczenia odrebnie kontraktowanych zostaty
wykonane od 108% do 119% w zaleznosci od rodzaju Swiadczen.

Wszystkie odrebnie kontraktowane wykonane $wiadczenia zarowno w Lublinie jak i w Etku zo-
staty przez oddziaty NFZ sfinansowane.

Obie placéwki otrzymaty zaptate za wykonane w ryczatcie swiadczenia w wartosci 50% tj kwote
okoto 6,8 min zt ( 5 min zt Lublin a 1,8 min zt Eik).

Niezaptacone przez NFZ kwoty ryczattu to w Lublinie 6.212.942,85 zt a w Etku 732.854,30 zt.
Szpital nie sktadat pozwu do sgdu o odzyskanie z tego tytutu refundacji kosztéw.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

W 2022 roku Szpital ztozyt pozew do sgdu o odzyskanie kwoty 10 min zt za
nadwykonania ryczattu w 2021 roku.

Nadwykonania w zakresie ryczattu byly skutkiem gtéwnie pandemii wywotanej
przez wirusa SARS-COV-2, w wyniku czego zdarzaty sie sytuacje ze Izba Przyjec
Szpitala Wojskowego byta jedyng placéwkg medyczng udzielajgcg sSwiadczen.
Pozostate placéwki ti. SOR zlokalizowany przy Wojewodzkim Szpitalu
Specjalistycznym im. Stefana Kardynata Wyszynskiego SPZOZ w LUBLINIE, a takze
SOR zlokalizowany przy Samodzielny Publiczny Szpitalu nr 4 i nr 1 w wyniku
pandemii i podyktowanym przez to brakiem personelu lekarskiego oraz
pielegniarskiego byly zawieszane. Podobnie sytuacja przedstawia sie w przypadku
oddziatu neurologicznego oraz kardiologicznego na ktérych mozna zaobserwowac
wzrost ilosci hospitalizacji co byto skutkiem zawieszania oddziatéw o w/w profilach w
innych placéwkach medycznych.

Dowodem powyzszych dziatan jest znaczny wzrost udzielonych porad na
Izbie Przyje¢ Szpitala. W roku 2021 liczba ta osiggneta liczbe 11 000 porad, przy
ilosci okoto 5000 w latach poprzednich. Wzrost liczby porad przetozyt sie
automatycznie na wzrost liczby hospitalizacji. Na wzrost liczby pacjentow
hospitalizowanych przetozyt sie rowniez fakt przeksztatcenia SP ZOZ MSWIA
w ,szpital jednoimienny”, tzn. szpital udzielat Swiadczen jedynie dla pacjentow
zarazonych wirusem SARS-COV-2. Z uwagi na powyzsze Szpital w Lublinie poniost
koszty leczenia a nie otrzymat nawet czesci refundacji wynikajgcej z poniesionych
kosztow zmiennych.

2.2Lecznictwo stacjonarne.

Dziatalnos¢ medyczna szpitala prowadzona jest na bazie 14 oddziatbw szpitalnych
w Lublinie oraz 11 oddziatach szpitalnych w Filii w Etku.

Tabelanr 3 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.
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Analiza wykonania uméw z NFZ QIEEIE
o wyso-
. | kosci
wskaz kon-
‘x o _ .
uvrxzrvtosco Wartos¢ If’ovrg- m;(o_ traktu z
y po Wykonanie swiadczen . wy NFZ do
aneksach i . nie rzy- .
umowy (w zi) | niezaptaco- ._ | posia-
ugodach (w umo- | stania
nych (w zi) o danego
zl) wy | t6zek
poten-
cjatu
KLINIKA CHOROB :
WEWNETRZNYCH 3708 082,53| 3811 539,58 103 457,05| 103 | 85,12 |za niska
ODDZIAL. DERMATO-
LOGICZNY 81 000,00 83 613,10 2613,10| 103 | 9,04
ODDZIAL. NEUROLO-
GICZNY Z UDARO- 5727708,20| 5778 033,62 50 325,42 101 | 62,42
WYM
PODODDZIAL REHA-
BILITACJI NEURO- 751 905,20 750 411,99 100
LOGICZNEJ
ODDZIAL INTEN- .
SYWNE.J TERAPII 5749 287,26| 6 415 084,34 665 797,08, 112 | 70,58 | za niska
G INIKA GINEKOLO- 13 426 058,58| 2892 331,37 84 | 40,05
ODDZIAL CHIRURGII | 6578 939,28, 6945 181,71 367 542,33| 106 | 6577 |za niska
ODDZIAL CHIRURGII
OKOLOGICZNEJ 1832634,48| 2127 128,06 294 500,69, 116 37.29 | za niska
ODDZIAL CHIRURGII
URAZOWEJ ORTO- 6 948 312,81| 6 951 883,11 157 720,17| 100
PEDII 64,8 |za niska
PODODDZIAtL REHA-
BILITACJI OGOLNO-
USTROJOWEJ PRZY 537 844,80 521 108,23 97
ODDZIALE ORTOPE-
]|
ODDZIAL OKULI- 3250 792,68 3 188 003,60 98
STYCZNY
46,38
ODDZIAL OTOLA-
RYNGOLOGICZNY 2 251187,69| 2421 120,51 138 080,03| 108
37,31 |zaniska
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ODDZIAE UROLO- 6629 164,45 6 419 098,21 97
GICZNY
73,48
ODDZIAt. KARDIO-
22 348 323,68 | 27 250 482,02 4 432 906,98| 122
LOGICZNY 70,38 |za niska
ODDZIAL. NEURO-
ey 13 369 035,21 | 13 369 035,21 0,00/ 100
88,58 | za niska
ODDZIAL GASTRO-
T S | 556595855 5507 943,61 0,00| 100
84,33 | za niska
RAZEM LUBLIN |88 756 235,40 | 94 431 998,27 |6 212 942,85 | 106 | 5993
ODDZIAt. CHIRUR-
iy 6 225 655,25 | 6 350 255,87 | 124 600,62 | 102% | 42.8 |
za niska
ODDZIAL. CHIRURGII
oDDZIAL CHIR] 692607738 702855272| 10247534 | 101% | 546 |
ODDZIAt. CHIRURGII
URAZOWO- ORTO- | 789396057 | 793002248| 36 061,91 | 100% | 47,9
PEDYCZNEJ
ODDZIAL LECZENIA
ODDZIA LECX 1032377,11| 1032 377,11 - 1100% | 31,2
ODDZIAt OKULI- :
e 4176 113,86 | 4176 113,86 - 1 100% | 62,9
ODDZIAt. DERMATO- .
R 1249 814,36 | 1249 814,36 - 1100% | 63,9
ODDZIAt CHOROB .
EWNETRENYCH 3362329,44| 3497637,78| 13530834 |104% | 719 | .
ODDZIAL ONKOLO- | 574404328 | 6008 884,91| 264 841,63 | 105% | 67,2
GICZNY .
za niska
ODDZIAt. NEURO-
12 005297,64 |12 005 297,64 - 1 100% | 71,3
CHIRURGICZNY 22 niska
OAIIT 3687151,08| 3756717,54| 69 566,46 | 102% | 721 |3 niska
ODDZIAL NEUROLO- _
GICZNY i i
RAZEM EtK 52 302 819,97 | 53 035674,27 | 732 854,30 | 101% | 58,2
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Pomimo wzrostu kontraktéw w dalszym ciggu wartosci umow z NFZ sg niewystarczajgce
w celu pokrycia kosztow leczenia pacjenta. Powyzsze dotyczy wyceny punktowej Swiadczen
medycznych.

Swiadczenie niezaptacone dotyczg zasadniczo przekroczenia tzw ryczattu ( dotyczy obu
szpitali ).

W 2022 roku hospitalizowano w szpitalu w Lublinie 11 778 os6b — zasadniczo poziom z roku
ubiegtego. Sredni czas leczenia w 2022 roku wynidst 4.4 dnia

[ ulegt nieznacznemu obnizeniu w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Wykorzystanie t6zek ogdtem w oddziatach szpitalnych wyniosto srednio okoto 62% - wskaznik
ten wzrost o 5 punktéw procentowych.

W Filii w Efku hospitalizowano 7491 pacjentéw, tj o 751 pacjentdow wiecej niz
w roku 2021. Sredni czas leczenia w oddziatach szpitalnych wyniést 3,29 dnia
[ ulegt niewielkiemu skroceniu. Wskaznik stopnia wykorzystania t6zek wzrost

z 30% do wartosci 58%.

Tabelanr 4 Wyniki Finansowe wybranych osrodkéw powstawania kosztow w 2022 roku
(wzth)

Nazwa komérki organizacyj- | Przychody og6- Kosztv oadlem Wvnik

nej fem y o9 y
KLINIKA CHOROB WE-
WNETRZNYCH LUBLIN 10 738 462,87 14 195 740,81 -3 457 277,94
ODDZIAt. NEUROLOGICZNY
7 UDAROWYM LUBLIN 6 791 189,81 8 517 696,79 -1 726 506,98
ODZDIAL INTENSYWNEJ TE-
RAPI LUBLIN 6 310 487,19 10 882 392,00 -4 571 904,81
gtm'“ GINEKOLOGII LU- 3729 716,31 4 541 854,98 -812 138,67
(,_)L?E?LZ,,'\]A £ CHIRURGICZNY 7 641 106,33 11 531 682,81 -3 890 576,48
ODDZIAL CHIRURGII ONKO-
LOGICZNEJ LUBLIN 2 955 654,50 3 937 187,63 -981 533,13
ODDZIAL CHIRURGII URA-
ZOWEJ | ORTOPEDII LUBLIN 7829 459,52 11 400 384,04 -3 570 924,52
SSE?,_Z”I\f‘ £ OKULISTYCZNY 3 349 540,01 2 555 379.16 794 160,85

Strona 18 z 52



ODDZIAt. OTOLARYNGOLO-

GICZNY LUBLIN 2419 023,48 1934 950,98 484 072,50
SBRZ'AL UROLOGICZNY LU- 6 924 788,38 7 568 933 52 o4 14514
ODDZIAt. KARDIOLOGICZNY

Z PRACOWNIA HEMODYNA- 23 395 577,58 23 504 303,05 -108 725,47
MIKI LUBLIN

ODDZIAt. NEUROCHIRUR-

GICZNY LUBLIN 13 728 635,09 11 657 735,27 2 070 899,82
PODSTAWOWA OPIEKA

ZDROWOTNA LUBLIN 2 969 613,28 2 769 259,89 200 353,39
PORADNIA GASTROLOGICZ-

NA LUBLIN 566 666,60 244 240,86 322 425,74
PORADNIA ZDROWIA PSY-

CHICZNEGO LUBLIN 315 886,52 276 265,01 39 621,51
PORADNIA KARDIOLOGICZ-

NA LUBLIN 431 185,02 228 853,44 202 331,58
PORADNIA DERMATOLO-

GICZNA LUBLIN 59 425,01 70 810,77 -11 385,77
PORADNIA NEUROLOGICZ-

NA LUBLIN 800 221,17 461 907,61 338 313,56
PORADNIA GINEKOLOGICZ-

NA LUBLIN 466 700,26 274 606,88 192 093,38
PORADNIA CHIRURGICZNA 553 544,33 542 198,23 1 346,10
LUBLIN

PORADNIA ORTOPEDYCZNA 730 445.85 546 632.28 19281357
LUBLIN

PORADNIA OKULISTYCZNA 1023 556,38 414 766,65 508 789,72
LUBLIN

PORADNIA OTOLARYNGO-

LOGICZNA LUBLIN 230 997,22 297 360,11 -66 362,89
PORADNIA UROLOGICZNA 785 314.05 406 723,68 278 590,38
LUBLIN

EﬁmLAD FIZJOTERAPII LU- 5710 359,92 5190 558,08 519 801,83
PORADNIA REUMATOLO-

GICZNA LUBLIN 177 240,21 155 475,63 21 764,57
PORADNIA REHABILITACY J-

NA LUBLIN 29 017,30 44 251,06 -15 233,77
PORADNIA DIABETOLO-

GICZNA LUBLIN 58 611,40 41 967,06 16 644,34
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PORADNIA NEUROCHIRUR-
GICZNA LUBLIN 51 460,54 40 047,13 11 413,41
OSRODEK BADAN KLINICZ-
NYCH LUBLIN 98 657,62 37 967,04 60 690,58
STOMATOLOGIA LUBLIN 896 976,06 953 649,58 -56 673,52

RAZEM LUBLIN 111 778 519,81 125 225 782,05 -13 447 262,24
Nazwa komorkl_ organizacyj- | Przychody og6- Koszty ogélem Wynik

nej fem

ODDZIAt. CHOROB WEWNE-
TRZYNYCH EtK 3766 068,13 5286 273,34 -1 520 205,21
PDDZIAL DERMATOLOGICZ- 1387 189,92 1578 221,89 -191 031,97
NY ELK
OIT ELK 4 095 876,10 6 187 983,86 -2 092 107,76
ODDZIAt. CHIRURGII OGOL-
NEJ EtK 6 454 875,47 6 819 698,28 -364 822,82
ODDZIAL URAZOWO- ORTO-
PEDYCZNY Et K 8 121 309,12 8 755 790,43 -634 481,31
ODDZIAL OKULISTYKI ELK 6 691 659,51 5916 180,14 775 479,36
SOR EtK 5115 117,40 7 262 749,61 -2 147 632,22
ODDZIAL ONKOLOGII ELK 6 177 662,66 6 034 428,03 143 234,63
ODDDZIAL CHIRURGII NA-
CZYNIOWE EtK 7 169 799,19 7 545 535,90 -375 736,71
ODDZIOAL NEUROCHIRUR- 12 394 101,94 11 332 848,08 1061 253,85
Gll ELK
TYMCZASOWY ODDZIAL ZA-
KAZNY Et K 2 539 485,95 2 692 852,73 -153 366,78
ODDZIAL JEDNEGO DNIA
OTOLARYNGOLOGIA Et K 1081 776,01 1 067 062,50 14 713,51
POZ ELK 1991 206,91 1973 049,09 18 157,82
GABINET MEDYCYNY PRA- 103 804,40 212 563,90 1108 759,50
CY EtK
PORADNIA GASTROLOGICZ- 226 642,37 257 276,36 -30 633,99
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NA EtK

PORADNIA ZDROWIA PSY-

CHICZNEGO ELK 766 642,62 648 375,59 118 267,03

PORADNIA KARDIOLOGICZ- 447 083,52 400 274.95 46 808,54

NA EtK

PORADNIA DERMATOLO-

GICZNA EtK 477 402,03 352 355,75 125 046,28

ZXFE/EEMA NEUROLOGICZ- 1 454 054,96 1 088 527 78 265 527 18

[F\;(KFE/EEMA GINEKOLOGICZ- 874 731 21 670 389,85 204 34133

ESKR ADNIA CHIRURGICZNA 1718 654,08 1 431 536,84 287 117,24

PORADNIA NEUROCHIRUR-

GICZNA 736 473,51 755 838,12 -19 364,61

PORADNIA CHIRURGII URA-

ZOWO ORTOPEDYCZNEJ 950 335,42 847 775,83 102 559,59

ErK

EEKRADNIA OKULISTRYCZNA | 369 139,60 753 658,86 015 46074

PORADNIA OTOLARYNGO-

LOGICZNA ELK 754 884,05 616 377,83 138 506,22

Eﬁ? ADNIA UROLOGICZNA 656 846,62 552 941,44 103 905,18

Eiﬁ‘ COWNIA FIZJOTERAPII 543 906,29 796 928,44 253 022,15

ELJ}I(\JKT SZCZEPIEN COVID 605 061 18 242 979,25 26208193

ESKRADNIA ONKOLOGICZNA 37681875 385 972.49 015374

PORADNIA CHIRURGII NA-

CZYNIOWEJ EtK 745 838,55 582 510,01 163 328,53

ELR?COWMA ENDOSKOPII 567 911.91 785 652,63 1774092

PORADNIA STOMATOLO-

GICZNA EtK 842 367,23 972 814,93 130 447,70
RAZEM ELK 81 204 726,59 84 807 425,02 -3 602 698,43

Przedstawiona analiza po stronie przychoddéw nie zawiera tzw amortyzacji przychodowej, ktora
ewidencjonowana jest w ksiegach rachunkowych w pozostatych przychodach operacyjnych
szpitala. Powyzsze dotyczy réwnowartosci amortyzacji $rodkéw trwatych sfinansowanych
z dotacji. Wyniki finansowe przedstawiajg wiec petne koszty amortyzacji srodkéw trwatych
( nieruchomosci, sprzet medyczny) bez wzgledu na zrédta ich finansowania.
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W szpitalu w Lublinie dodatnie wyniki finansowe wypracowaty :

- oddziat okulistyczny

- oddziat laryngologiczny

- oddziat neurochirurgiczny

oraz

- poradnie podstawowej opieki zdrowotnej i 12 poradni specjalistycznych (na 16)
- zaktad fizjoterapii

- osrodek badan klinicznych

W szpitalu w Etku dodatnie wyniki finansowe wypracowaty :

- oddziat okulistyczny

- oddziat onkologii

- oddziat neurochirurgii

- oddziat jednego dnia otolaryngologia

oraz

- poradnie podstawowej opieki zdrowotnej i 11 poradni specjalistycznych (na 16)
- punkt szczepien covid

Tabela nr 5 Baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia)

Liczba tézek
Plan na
Lp.| Komérka organizacyjna 2023 rok | Plan | Plan adres
2021 | 2022 do 30 na na
czerwca | 2024 | 2025
2023

20-049 Lu-
1 |CHIRURGICZNY LUBLIN | 17 | 13 15 15 | 15 |PinAl Ra-
ctawickie

23
20-049 Lu-
5 DERMATOLOGICZNY LU- 15 8 1 10 10 blin A_I. Ra-
BLIN ctawickie

23
20-049 Lu-
3 GASTROLOGICZNY LU- 19 29 29 22 22 blin A_I. Ra-
BLIN ctawickie

23
20-049 Lu-
KLINIKA GINEKOLOGII blin Al. Ra-
4 LUBLIN 12 10 10 10 10 ctawickie

23
5 |LARYNGOLOGICZNY LU- 8 6 6 6 6 20-049 Lu-
BLIN blin Al. Ra-
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ctawickie
23
20-049 Lu-
s | NEUROLOGICZNY LU- | 3 ”o 26 | 26 | blinAlL Ra-
BLIN ctawickie
23
20-049 Lu-
INTENSYWNEJ TERAPI| blin Al. Ra-
7 | LUBLIN 0 S 0 5 | % | cawickie
23
20-049 Lu-
8 |OKULISTYCZNY LUBLIN | 8 7 7 7 | 7 |blinAlRa-
ctawickie
23
20-049 Lu-
9 |REHABILITACJI LUBLIN | 23 | 22 10 20 | 20 |PinAlRa-
ctawickie
23
20-049 Lu-
\o| ORTOPEDYGZNY  LU- A . 17 | 47 |blinALRa-
BLIN ctawickie
23
, 20-049 Lu-
KLINIKA CHOROB WE- blin Al. Ra-
11 \WNETRZNYCH LUBLIN 24 | 23 14 27 | 2T | " awickie
23
20-049 Lu-
> | KARDIOLOGICZNY LU- ot | oa o 2 | 4 | bBinALRa-
BLIN ctawickie
23
20-049 Lu-
REHABILITACJI KARDIO- blin Al. Ra-
13 | LoGICZNEJ LUBLIN 10 | 10 10 10 1 10 | " iawickie
23
20-049 Lu-
blin Al. Ra-
14 |UROLOGICZNY LUBLIN | 10 | 10 10 10 | 10 . R
clawickie
23
20-049 Lu-
NEUROCHIRURGICZNY blin Al. Ra-
15| UBLIN 10 | 10 10 101 10 | " awickie
23
ODDZIAL COVID+OIT/CO- 2089 Lu-
16 |VID LUBLIN 30 | 10 0 o | o . R
. . clawickie
(w okresie -1 i XI-XII) 23
CHIRURGIA ONKOLO- gﬁr_mo/iﬁ FL{::
17 |GIcZNA 8 10 10 10 | 10 | PAn A R
(OD CZERWCA 2021) cia 53
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RAZEM LUBLIN 275 238 193 229 | 229
, L . 19-300 Etk,
1, | Oddziat Chirurgiczny Ogol- | yg | 4g 18 | 18 | 18 | Kosciuszki
ny
30
, L , 19-300 Etk,
o Od_d2|a+ Chirurgii Naczynio- 7 7 7 7 7 Kosciuszki
wej
30
: L 19-300 Etk,
3, |Qddzial Chirurgii Urazowo- | 54 | 5 20 20 | 20 | Kosciuszki
Ortopedycznej 30
. : 19-300 Etk
Otorynolaryngologia/Oddziat . X
4. Jednego Dnia 10 4 4 4 4 Kosggszkl
19-300 Etk,
5. | Oddziat Okulistyczny 7 7 7 7 7 Kos$ciuszki
30
19-300 Etk,
6. | Oddziat Dermatologiczny 10 10 10 10 10 | Kosciuszki
30
, . 19-300 Etk,
7, | ©ddziat Chorb Wewnetrz- | 5, | 5 20 20 | 20 | Kosciuszki
nych 30
19-300 Etk,
8. | Oddziat Onkologiczny 10 10 10 10 10 | Ko$ciuszki
30
19-300 Etk,
9. | Oddziat Neurochirurgiczny 10 10 10 10 10 | Kosciuszki
30
19-300 Etk,
10. | OAIIT 5 5 5 5 5 Kos$ciuszki
30
19-300 Etk,
11.| Oddziat Neurologiczny 23 0 28 28 28 | Kosciuszki
30
19-300 Etk,
12.|SOR 7 7 7 7 7 Kosciuszki
30
RAZEM ELK 147 118 146 146 | 146
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Ambulatoryjne  Swiadczenia specjalistyczne realizowane sg w 16  poradniach

w Lublinie oraz 16 poradniach w Filii w Etku.
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Tabela nr 6 Szczegétowe informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego - dane za 2022 r.

(w zt)

Przychody
Nazwa poradhni _ Koszty ogo6- Wynik fi- | Liczba
w tym wartos¢ lem nansowy porad
ogoétem kontraktu z
NFZ
PODSTAWOWA OPIE-
KA ZDROWOTNA LU-| 2969613.28| 2738104.42| 2769 259,89
BLIN 200 353,39| 33139
PORADNIA GASTRO-
LOGICZNA LUBLIN 566 666,60 163109.72]  24424086| 455 40574 2176
PORADNIA ZDROWIA
PSYCHICZNEGO LU-| 315 886,52 35078.20| 276 265,01
BLIN 39 621,51 394
PORADNIA KARDIO-
LOGICZNA LUBLIN 43118502 40552152  228853.44| .1, 33158 3315
PORADNIA DERMA-
TOLOGICZNA LU- 59 425 01 48 876,09 70 810,77
BLIN 11 385,77 789
PORADNIA NEURO-
LOGICZNA LUBLIN 80022117 46227576  461907.61) 440434955 5328
PORADNIA GINEKO-
LOGICZNA LUBLIN 466 700,26 35864288 27460688 4959333 2817
PORADNIA CHIRUR-
AT 55354433 54890212 54219823 isuc0l 5003
PORADNIA ORTOPE-
oA LB 73944585  733039,88|  54663228| 4o ool 7048
PORADNIA OKULI-
v US| 1023556,38| 68349101 41476685 50078070 4762
PORADNIA OTOLA-
RYNGOLOGICZNA 230 997,22 147 047.04| 297 360,11
LUBLIN 6636289 1577
PORADNIA UROLO-
AT 78531405  79226970)  40672368| a0 c0aal  sig0
PORADNIA NEURO-
CHIRURGICZNA LU- 51 460,54 52 785,66
BLIN 40 04713 11 413 41 910
PORADNIA REHABILI-
TACYJNA LUBLIN 29 017,30 2955235\ 4405106 | -15233.76 834
ZAKLAD FIZJIOTERA-
PIl LUBLIN 5710359,92| 224843243 519055808 | 519801.84| 1904
PORADNIA REUMA-
TOLOGICZNA LU- 177 240,21 171 850,99
BLIN 155 475,63 2176458 1960
PORADNIA DIABETO-
LOGICZNA 58 611,40 58276.771 44 967.06 16 644,34 767
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STOMATOLOGIA LU-
BLIN 896976,06| 61060967 95354958 | 5667352 3580
og6tem Lublin |15 866221,13 |10 287 866,21 | 12 959 573,96 |2 906 647,16 81753
Przychody
Nazwa poradni Koszty og6- Wynik fi- Liczba
w tym wartosé fem nansowy porad
ogotem kontraktu z
NFZ

Poradnia POZ - Etk 1991 206,91 1 880 141,56 1973 049,09 18 157,82 | 23 026
Gabinet Medycyny Pra-
cy Etk 103 804,40 212 563,89| -108 759,49 1044
Poradnia Gastrologicz-
na - Etk 226 642,37 131 351,33 257 276,36 -30633,99|1 706
Poradnia Zdrowia Psy-
chicznego - Etk 766 642,62 499 280,98 648 375,59| 118 267,03|11 003
Poradnia Kardiologicz-
na - Etk 447 083,52 271 699,02 400 274,98 46 808,54 |1 416
Poradnia Dermatolo-
giczna - Etk 477 402,03 454 529,67 352 355,75| 125 046,28 |4 515
Poradnia Neurologicz-
na - Etk 1454 054,96 769 365,69 1088 527,77 365527,19|9 902
Poradnia Ginekologicz-
na - Etk 874 731,21 852 791,19 670 389,88| 204 341,33|2976
Poradnia Chirurgiczna -
Etk 1718 654,08 1541 132,06 1431536,84| 287 117,246 294
Poradnia Neurochirur-
giczna - Etk 736 473,51 574 766,39 755 838,12 -19364,61|5518
Poradnia Chirurgii Ura-
zowo - Ortopedycznej -
Etk 950 335,42 624 438,79 847 775,83 102 559,597 510
Poradnia Okulistyczna -
Etk 1369 139,60 962 754,49 753 658,86| 615480,74|9 005
Poradnia Otolaryngolo-
giczna - Etk 754 884,05 292 505,64 616 377,83| 138 506,22 |7 471
Poradnia Urologiczna -
Etk 656 846,62 583 115,09 552 941,44 103 905,18 |3 094
Pracownie Fizjoterapii -
Etk 543 906,29 480 060,94 796 928,44 | -253 022,152 016
Punkt szczepien CO-
VID 19 - Efk 605 061,18 588 311,03 242 979,25| 362 081,93 |8 944
Poradnia Onkologiczna
- Efk 376 818,75 253 947,76 385 972,49 -91583,74|12 773
Poradnia Chirurgii Na-
czyniowej - Etk 745 838,55 446 799,65 582 510,01 163 328,53 |3 991
Pracownia Endoskopii -
Etk 567 911,91 526 084,38 785 652,83 | -217 740,92 |1 214
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Poradnia Stomatolo-
giczna - Etk 842 367,23 690 934,07 972 814,93 | -130447,70(4 122

ogdétem Etk |16 209805,20 | 12 424 009,73 | 14 327 800,20 | 1 882 005,00 | 117540

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Wartos¢ zawartych umow nie daje mozliwosci wykorzystania potencjatu
szpitala. Od lipca 2021 roku $wiadczenia wykonywane w poradniach
specjalistycznych sg nielimitowane. Powyzsze pozwolito na nieznaczne
skrocenie kolejek do lekarzy specjalistow. Jednakze w zakresie wyceny NFZ
tych procedur to w dalszym ciggu przychody nie pokrywajg ponoszonych
kosztéw. W duzym stopniu wyniki finansowe poradni poprawiajg przychody
z MON — RWKL.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

W szpitalu w Lublinie lecznictwo dzienne dotyczy rehabilitacji ambulatoryjnej oraz
oddziatu rehabilitacji ogdélnoustrojowej w o$rodku dziennym i rehabilitacji kardiologicznej
realizowanej w ramach KOS.

W szpitalu w Etku te procedury realizowane sg w odniesieniu do Swiadczen
w zakresie laryngologii.

Wartos¢ zawartych umow w obu placowkach daje mozliwos¢ wykorzystania
potencjatu Szpitala.

2.4Blok operacyjny.

W szpitalu w Lublinie znajdujg sie 2 bloki operacyjne. W strukturze blokow znajduje sie
7 sal operacyjnych, w tym jedna okulistyczna przy oddziale.

Na Terenie centralnego bloku operacyjnego w Lublinie znajdujg sie 4 nowoczesne sale
operacyjne, z ktérych korzystajg: oddziat chirurgiczny, ortopedyczny, urologiczny, ginekologiczny
i laryngologiczny.

W pomieszczeniach dawnego bloku operacyjnego znajdujg sie 2 sale operacyjne oraz
2 sale zabiegowe, z ktorych korzystajg: oddziat neurochirurgiczne i laryngologiczny.

Ponadto w szpitalu w Lublinie znajdujg sie 3 pracownie zabiegowe: endoskopowa, urologiczna i
hemodynamiki.

W Filii szpitala w Etku znajdujg sie 4 sale operacyjne oraz sala hybrydowa, z ktérej korzysta
oddziat chirurgii naczyniowej.
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Potencjat osobowy i infrastrukturalny szpitala moze by¢ wykorzystany w
bardziej optymalny sposdéb Prowadzone sg analizy w zwigzku z wysokimi
kosztami dotyczgcymi funkcjonowania bloku operacyjnego i anestezjologii.
Praca na Dbloku operacyjnym zostata przeorganizowana celem
efektywniejszego wykorzystania czasu pracy personelu bloku oraz
operatorow a takze wtasciwego zaadresowania praw i obowigzkow
uczestnikdw planowania i realizacji planu operacyjnego. Szpital posiada
wysoki  potencjat w tym zakresie. Ponadto w najblizszym czasie
uruchomiona zostanie poradnia preanestetyczna, ktéra powinna
ograniczy¢ pewne negatywne zjawiska. Na starej czesci bloku
operacyjnego planowane jest uruchomienie pracowni radiologii
zabiegowej, co zwiekszy zakres oraz rentownos$¢ swiadczen w zakresie
neurochirurgii.

Sale operacyjne w obu placowkach wyposazone sg w
wysokospecjalistyczny sprzet a wyposazenie gwarantuje zachowanie
ciggtosci realizacji zabiegow.

2. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach 2023 —
2025.

Zasadniczo zarowno w szpitalu w Lublinie jak i w Fili w Etku planujemy utrzymanie
dotychczasowych rodzajéw i zakresow udzielanych swiadczeh zdrowotnych (leczenie szpitalne,
ambulatoryjna opieka specjalistyczna, stomatologia, podstawowa opieka zdrowotna,
ambulatoryjne $wiadczenia kosztochtonne, profilaktyczne programy zdrowotne opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien). Planowane sg jednak pewne zmiany w zakresie
dotychczasowej struktury organizacyjnej szpitala w celu ograniczenia strat w tym rezygnacja
z najmniej rentownych zakreséw oraz rozszerzenia dziatalnosci z zakresie ksztatcenia lekarzy
(Kliniki uniwersyteckie)

W ramach oddziatu kardiologicznego w Lublinie planujemy utworzenie pododdziatu
kardiochirurgii. Oddziat powinien istnie¢ dla realizacji kompleksowej opieki nad pacjentem po
zawale miesnia sercowego.

W Szpitalu w Lublinie planowany jest dalszy rozwdj oddziatéw kardiologii i neurochirurgicznego
(nadbudowa). Analizujemy plany utworzenia w szpitalu w Lublinie oddziatu zakaznego.

Prowadzone w ostatnim okresie analizy finansowych komédrek organizacyjnych pod wzgledem
ponoszonych kosztow i osigganych przychodow (wycena NFZ) wskazujg na koniecznosé
rozszerzenia dziatalnosci komorek organizacyjnych przynoszgcych zyski a ograniczenie lub
likwidacje osrodkow powstawania kosztéw, ktore z roku na rok powiekszajg strate finansowa.
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W 2023 planujemy w szpitalu w Lublinie uruchomienia dziatalnosci szpitalnego oddziatu
ratunkowego, jednakze =z uwagi na braki w lekarskiej obsadzie etatowe]
w tym lekarzy radiologow nie mozemy uruchomi¢ oddziatu.

Ponizej przedstawimy zasadnicze plany w zakresie dziatalno$ci medycznej:

» Uzyskanie wyzszego kontraktu z NFZ na realizacje swiadczen zdrowotnych gtownie
w zakresie procedur odrebnie kontraktowanych ( limitowanych
i nielimitowanych)

» Pozyskanie potencjatu w postaci personelu lekarskiego w tym lekarzy radiologdw w
celu otworzenia Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego - SOR

» Nawigzanie wspotpracy z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim w zakresie utworzenia
wydziatu lekarskiego i ksztatcenia studentéw (kliniki)

» Utworzenie Oddziat Choréb Zakaznych w Lublinie i nowego budynku Polikliniki

» Zakonczenie zadania: Nadbudowa gtéwnego budynku szpitala z przeznaczeniem na
oddziat  neurochirurgii, kardiologii oraz rehabilitacji kardiologicznej
i neurologicznej

» Utworzenie pracowni radiologii zabiegowej wraz z salg hybrydowg w ramach oddziatu
neurochirurgicznego

» Przystosowanie pomieszczeh przyziemia szpitala dla potrzeb ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej co pozwoli na uwolnienie pomieszczen w oddziatach szpitalnych
i optymalizacje udzielanych swiadczen

» Rozszerzenie swiadczen medycznych w zakresie onkologii i bariatrii

» Utworzenie Centrum Innowaciji i Diagnostyki Schorzen Neuroinfekcyjnych w Filii Etku:
Pracowni diagnostyki i leczenia boreliozy oraz Pracowni komérek macierzystych

» Utworzenie pracowni Rezonansu magnetycznego 3T w Filii w Etku.

» Rozszerzenie swiadczen medycznych w zakresie mechanicznej trombektomii w Filii w
Etku

3. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w latach 2023-2025.

Tabela nr 7 Planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Planowa
. Wartosé Planowane | ny okres -
Nazwa zadania zréodta realizacii Uzasadnienie
kosztorysowa | . . J
finansowania
(od-do)
Przebudowa 2 200 000,00 Rezerwa 2023
wewnetrznego budzetowa
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uktadu PRM Usprawnienie
komunikacji wraz komunikacji na
terenie SPZOZ w
z infrastrukturg zwigzku z
towarzyszacag 1. planowanym
Wojskowego utworzeniem SOR.
Szpitala Uszczelnienie
Klinicznego z systemu poboru
Poliklinikg optat.
Samodzielnego
Publicznego
Zaktadu Opieki
Zdrowotnej
w Lublinie
Nadbudowa 144 467 400,0 Dotacja 2020- Zagospodarowani
budynku 0 MON/Wktad 2025 e powierzchni
gtbwnego wiasny nieuzytkowego
Szpitala z strychu. Poprawa
przeznaczeniem komfortu pracy
na oddziat pracownikow.
neurochirurgii, Poprawa komfortu
kardiologii oraz pacjentow.
rehabilitaciji Poprawa
kardiologicznej standardu
I neurologicznej wykonywanych
procedur
medycznych
poprzez
wprowadzenie
nowych rozwigzan
technologicznych
(sala hybrydowa).
Poprawa stanu
technicznego
infrastruktury
(budynek gtowny
Szpitala)
Przebudowa 16 600 000,00 Dotacja 2024 Poprawa jakosci,
Zaktadu MON/Wkfad konkurencyjnosci i
Diagnostyki wiasny rozszerzenie
Obrazowej wraz oferowanych
z utworzeniem Swiadczen
Pracowni zdrowotnych w
radiologii oparciu o nowe,
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interwencyjnej

mniej inwazyjne

rehabilitacji oraz
budynku POZ

technologie
medyczne.
Inwestycja stuzgca
poprawie
funkcjonowania
podmiotu
leczniczego
Przebudowa 5 367 450,00 Dotacja 2022- Poprawa
estakady z drogg MON/Wkfad 2023 bezpieczenstwa
dojazdowg do wiasny pacjentéw poprzez
Szpitalnego umozliwienie
Oddziatu bezposredniego
Ratunkowego dojazdu do SOR
1WszKzP
SPZOZ w
Lublinie Filia w
Etku
990 000,00 Dotacja 2023- Inwestycja
MON/Wktad 2024 niezbedna do
Przebudowa ,
wiasny przeprowadzenia
budynku
. ze wzgledu na
tlenowni :
stan techniczny
budynku w celu
zapewnienia
ciggtosci
Swiadczen
medycznych
Przebudowa i 26 400 000,00 Dotacja 2024-
doposazenie MON/Wkfad 2026 e
o ) Poprawa jakosci i
Kliniki Choréb wiasny L
kompleksowosci
Wewnetrznych, .
. Swiadczonych
Oddziatu ' q h
Dermatologii usiug medycznyc
oraz Oddziatu
Gastroenterologii
Wymiana 3 300 000,00 Dotacja 2024- Inwestycja
dzwigéw MON/Wktad 2024 niezbedna do
osobowych w wiasny przeprowadzenia
centrum

ze wzgledu na
stan techniczny
budynku w celu

zapewnienia
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ciggtosci

Swiadczen
medycznych
Przebudowa 990 000,00 Dotacja 2024 Inwestycja
budynku nr 25 MON/Wkfad niezbedna do
do celow wiasny przeprowadzenia
przechowywania ze wzgledu na
odpadow stan techniczny
medycznych budynku
Przebudowa 22 000 000,00 Dotacja 2025 - Inwestycja stuzgca
gabinetow MON/Wkfad 2026 dostosowaniu do
podstawowej wiasny wymogow Ministra
opieki Zdrowia, Ministra
zdrowotnej oraz Infrastruktury,
poradni ppoz., majgca
specjalistycznyc istotny wptyw na
h dalszg dziatalnos¢
podmiotu
Dostosowanie 33 000 000,00 Dotacja 2024- Inwestycja stuzgca
budynku MON/Wktad 2026 dostosowaniu do
gtdbwnego do wiasny wymogoéw Ministra
Wymogow ppoz. Zdrowia, Ministra
Infrastruktury,
ppoz., majgca
istotny wptyw na
dalszg dziatalnos¢
podmiotu
Przebudowa i 26 400 000,00 Dotacja 2024 - Inwestycja stuzgca
doposazenie MON/Wktad 2026 dostosowaniu do
Oddziatu wiasny wymogow Ministra
neurologii z Zdrowia, Ministra
Oddziatem Infrastruktury,
udarowym oraz ppoz., majgca
Oddziatu istotny wptyw na
ginekologii dalszg dziatalnosc¢
podmiotu
Przebudowa 2 200 000,00 Dotacja 2024 Inwestycja stuzgca
pomieszczen MON/Wkfad dostosowaniu do
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archiwum wiasny wymogow Ministra
Zdrowia, Ministra
Infrastruktury,
ppoz., majgca
istotny wptyw na
dalszg dziatalnos¢
podmiotu
Przebudowa i 24 200 000,00 Dotacja 2025 - Inwestycja stuzgca
doposazenie MON/Wkfad 2027 dostosowaniu do
Oddziatu wiasny wymogow Ministra
Okulistyki, Zdrowia, Ministra
Oddziatu Infrastruktury,
chirurgii urazowo ppoz., majgca
— ortopedycznej istotny wptyw na
z pododdziatem dalszg dziatalnosc¢
rehabilitacji podmiotu
Utwardzenie 121 602,72 Srodki wiasne 2023 Poprawa
terenu za bezpieczenstwa
budynkiem nr 40 pacjentow
na terenie
kompleksu
wojskowego K-
790

Tabela nr 8 — planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

pomieszczen na
potrzeby poradni
specjalistycznych
w budynku
gtdbwnym Szpitala

> Planowane | Planowany
Nazwa zadania | kosztorysowa Tl ; i Uzasadnienie
y finansowani | realizacji
(w tys. zi)
a (od-do)
Adaptacja 543 000,00 Srodki wiasne 2023 Poprawa jakosci i

kompleksowosci
Swiadczonych
ustug medycznych

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
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Za 2022 rok na podstawie aktualnych przychodow i kosztow w szpitalu wypracowano zysk
w wysokos$ci 2.221.538 zt. Obie placowki wypracowaty zysk: w szpitalu w Lublinie w wysoko$ci
1.376.075,74 zt, a w Filii w Etku w wysokosci 845.462,26 zt.

Jak wynika z rachunku zyskow i strat, szpital na dziatalnosci podstawowej osiggnat strate
w wysokosci 14.342.699,97 zi, ktora jest nizsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim 0 4,7 min
zt (w 2021 roku byta nizsza o 11 ml zt). Pozostate przychody operacyjne szpitala (w tym
amortyzacja od $rodkow trwatych finansowanych z dotacji w kwocie 17.655.733,11 zt.) powodujg
poprawe wyniku finansowego szpitala.

Struktura przychodéw zasadniczo pozostata na poziomie 2021 roku. Przychody ogétem szpitala
wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o 17%. Wzrost warto$ci przychodéw dotyczy zasadniczo
wszystkich rodzajow dziatalnosci. W odniesieniu do realizacji swiadczen zdrowotnych najwiek-
szy wzrost przychodow nastgpit w zakresie diagnostyki medycznej, porad specjalistycznych i za-
ktadu rehabilitacji. Przychody z dziatalnosci medycznej szpitala wzrosty w stosunku do roku ubie-
gtego o 30,6 min zt w tymo 20,8 min zt w zakresie leczenia szpitalnego. Przychody z NFZ
w szpitalu w Lublinie wzrosty o 18% tj o kwote 18,6 min zt a w Filii w Etku o 14 tj. o kwote 9,7
min zt. Znaczny, bo 23% wzrost przychoddéw odnotowano ze sprzedazy ustug niemedycznych.
Powyzsze gtownie dotyczy otrzymywanych srodkéw dla rezydentow i stazystow
na pokrycie ich wynagrodzenh. Spadek przychodow ze sprzedazy towarow i materiatow zwigzany
jest z zakonczeniem dziatalno$ci bufetu. Pomieszczenia na potrzeby tej dziatalnosci zostaty
wynajete.

W 2022 roku struktura kosztow zasadniczo pozostata na poziomie 2021 roku. Wzrost
nieznacznie udziat kosztow ustug obcych w tym kontraktdow. Powyzsze spowodowane byto
gtéwnie niespotykanym wzrostem ceny za punkt procedury medycznej ( od 25% do 51%)
a lekarze na umowach cywilno prawnych optacani sg w wigekszosci jako procent od warto$ci
procedury medycznej. Od 1 lipca 2022 roku srodki z NFZ, ktére szpital otrzymywat na wzrost
wynagrodzen dla personelu medycznego zostaty wikgczone w cene procedury medycznej.
Dynamika wzrostu kosztow rodzajowych jest nizsza niz w roku poprzednim. Koszty ogdtem
szpitala w stosunku do 2021 roku wzrosty o 15%. Najwyzszy wzrost kosztéw bo 0 25% to wzrost
ustug obcych w tym kontraktow.

W roku badanym nastgpit rowniez znaczy wzrost kosztéw zakupu ustug diagnostycznych na
zewnatrz, ustug informatycznych, telekomunikacyjnych oraz remontéw, napraw i konserwaciji
urzgdzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych w zwigzku ze wzrostem cen. Ponadto znaczny
wzrost kosztéw spowodowany wzrostem cen odnotowalismy takze w zakresie zakupu energii
( od 15% do 28%) oraz zakupu materiatow ( 8%). Koszty wynagrodzenh i Swiadczen na rzecz
pracownikow wzrosty odpowiednio od 12% do 16%. W wyniku przeprowadzonej analizy
finansowej obu placéwek szpitala ustalono, ze przychody ogdtem z rachunku zyskéw i strat
w 2022 roku stosunku do 2021 roku w szpitalu w Etku wzrosty o 15% a w szpitalu w Lublinie
0 18% ( rok poprzedni odpowiednio 36% i 27%). Koszty ogétem w szpitalu w Etku wzrosty
0 19% a szpitala w Lublinie 0 12% ( rok poprzedni odpowiednio 14% i 23%).

Powyzsze przyczynito sie do osiggniecia dodatniego wyniku finansowego w obu placéwkach —
przychody rosty szybciej niz koszty.

Szpital w Lublinie poprawit swdéj wynik finansowy w poréwnaniu z rokiem poprzednim ze straty
finansowej ( -5,5 min zt ) na zysk 1,4 min zt. Szpital w Etku w 2022 roku wypracowat zysk

Strona 34z 52



w wysokosci 845 tys. zt, ale w poréwnaniu do roku poprzedniego ( zysk 3,9 min zt ) pogorszyt
swoj wynik finansowy.

W celu poprawy ptynnosci finansowej, ztozony zostat do sgdu pozew o odzyskanie z NFZ nad-
wykonan ryczattu z 2021 roku w wysokosci 10 min zt. Nadwykonania te byly zasadniczo
skutkiem pandemii wywotanej wirusem SARS-COV-2. W 2021 roku zdarzaty sie sytuacje, ze izba
przyje¢ szpitala w Lublinie byta jedng z nielicznych placowek medycznych udzielajgcych
Swiadczen. Pozostate placowki gdzie zlokalizowany byt SOR z powodu braku personelu w czasie
pandemii miaty ograniczone mozliwosci przyjecia pacjentéw. Szpital nasz zobowigzany byt
udzielaC sSwiadczen w oddziatach: kardiologicznym, chirurgicznym, neurologicznym
i ortopedycznym. Uzyskana kwota nie poprawi wyniku finansowego ale znacznie poprawitaby
ptynnos¢ finansowg szpitala.
W 2022 roku rozliczono w ksiegach zadanie:

e Przebudowa traktu zywieniowego o wartosci 7.430.682,68 zt.

e Adaptacja pomieszczen izby przyjeC na potrzeby szpitalnego oddziatu ratunkowego
o wartosci 918.507,80 zt

¢ Wymiana pokrycia dachu wraz z dostosowaniem do wymogow p.poz. budynek nr 90
w wartosci 1.124.712 zt

e Modernizacja gazéw medycznych w wartosci 1.720.000,80 zt

W 2022 roku Szpital otrzymat z MON dotacje w wysokosci 28.340.887,49 zt. Szpital w Lublinie
otrzymat kwote 24.997.723,49 zt w tym z PMT 19.641.060 zt i na inwestycje budowlane
5.356.663,49 zt. Szpital w Etku otrzymat 3.343.164 zt dotacji w tym z PMT 2.362.164 zt i na
inwestycje budowlane 981.000 zt. Z Ministerstwa Zdrowia Szpital w Lublinie otrzymat dotacje
w wysokosci 2.618.917,94 zt a Szpital w Etku 488.851,84 zi.

W zakresie darowizn srodkéw trwatych Szpital otrzymat sprzet o wartosci 720.730 zt. Na zakup
srodkow trwatych szpital wydatkowat z wiasnych srodkow 2.974.934,85 zt, a na inwestycje bu-
dowlane 510.699,73 zt.

W 2022 roku obie placéwki otrzymaty srodki z NFZ na podniesienie poziomu bezpieczenstwa
systemoéw teleinformatycznych $Swiadczeniodawcow w wysokosci 798.710 zt z tego na zakup
srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych przeznaczono 643.480 zi. Szpital
w Lublinie otrzymat kwote 398.710 zt, a Szpital w Etku kwote 400.000 zt.

Szpital w 2022 roku korzystat z tzw. linii kredytowej do kwoty 9 min zt w BGK.

Na dzien 31.12.2022 roku Szpital posiadat kredyt w rachunku biezacym w wysokosci
7.105.965,09 zt.

W roku 2022 roku koszty finansowe w stosunku do 2021 roku wzrosty o0 27%.

Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych publicznoprawnych. Zobowigzania byly regulowa-
ne w szpitalu srednio co 52 dni na co wskazuje wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach,
ktory nieznacznie zostat obnizony w stosunku do roku poprzedniego. Kwota zobowigzan
krotkoterminowych szpitala z tytuty dostaw i ustug wzrosta o 14% w stosunku do roku
poprzedniego. Na dzieh 31.12.2022 roku szpital posiadat zobowigzania wymagalne w wysokoSci
14.239.947,80 zt z terminami ptatnosci naleznosci gtéwnej z miesigca lipca 2022 roku.

Strona 35z 52



Szpital posiada 41,2 miIn zt nierozliczonych strat z lat ubiegtych.
Szpital nie posiada majagtku na Funduszu Zaktadu.

W 2022 roku Szpital wykorzystat srodki z MON na ksztatcenie osdb wykonujgcych
zawody medyczne w wysokosci 213.230 zt, w tym w programie: Wsparcie Absolwenta 16.230
zt. Z dotacji skorzystato 189 os6b w tym 29 absolwentéw.

W szpitalu w Lublinie w dalszym ciggu borykamy sie z brakami lokalowymi.

Zasadnicza czeS¢ dziatalnosci szpitala w  Lublinie  wykonywana jest

w budynku szpitala. Budynek, z uwagi na fakt wybudowania jeszcze w latach miedzywojennych
wymaga ciggtych remontéw, modernizacji i dostosowania do wymogdw rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia. Uruchomienie Centralnego Bloku Operacyjnego pozwolito na uwolnienie czesci
pomieszczen dla potrzeb realizacji nowych swiadczen zdrowotnych, jednakze w dalszym ciggu
Szpital potrzebuje srodkow na modernizacje oddziatow a nawet wybudowanie nowego budynku
dla potrzeb Polikliniki i czesci administracyjnej. Powyzsze pozwolitoby na dalszy rozwoj
dziatalnosci medycznej szpitala.

Z uwagi na fakt, iz szpital w Lublinie posiada bardzo duzg konkurencje na rynku ustug
zdrowotnych, a pomimo, ze realizujemy wzrosty stawek zasadniczych to w dalszym ciggu nie
oferuje najwyzszych w regionie stawek wynagrodzenia dla personelu medycznego.
Z tego powodu narazeni jestesmy na odejScia personelu do innych placowek oraz
na roszczenia o wzrost stawek wynagrodzenia zasadniczego.

Réwniez w Filii szpitala w Eiku stan techniczny obiektow infrastruktury nie zabezpiecza
wszystkich wymagan w zakresie biezgcej eksploatacji i powoduje zwiekszanie kosztow
utrzymania szpitala.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 0,92 3
. Przychody netto ze sprzedazy produktow
zyskownosc : -
: N +przychody netto ze sprzedazy towarow i
i netto (%) Y :
materiatow + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosc 1,32 3
i Przychody netto ze sprzedazy produktow +
dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy towardw i
operacyjnej materiatow + pozostate przychody operacyjne
(%)
wskaznik Wynik netto x 100%
zyskownosc
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i aktywow
(%)

Sredni stan aktywow,

gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywow
razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i

0,86

aktywow razem na Kkoniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci w 2022 roku ulegty zdecydowanej poprawie. Wskaznik
zyskownosci pokazuje o ile osiggane przychody byty wyzsze od kosztow.
W 2022 roku przychody szpitala ( 17%) rosty szybciej niz koszty ( 15%).
Szpital poprawit swoj wynik finansowy w poréwnaniu z rokiem poprzednim —
osiggnat zysk i wskazniki zyskownosci wykazujg wartos¢ dodatnig. Z uwagi na
powyzsze szpital otrzymat w tym zakresie 9 pkt..

2) Wskazniki ptynnosci.

FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

WSKAZNIK

0,69 4
wskaznik
biezgcej
ptynnoéci | Zobowigzania kréotkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

wskaznik 0.57 8

szybkiej
ptynnosci

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej ulegt nieznacznej poprawie i wykazuje
wartosci powyzej 0,6 co jest zjawiskiem pozgdanym. Poprawit sie rowniez
wskaznik szybkiej ptynnosci z wartosci 0,51 do wartosci 0,57.

Wzrost zapasow o 20% w stosunku do 2021 roku wskazuje na istnienie
w dalszym ciggu trudno zbywalnych aktywow. Jednak naleznosci
krotkoterminowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 32%
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a zobowigzania krétkoterminowe o 14%. Z uwagi na to Szpital utrzymat
wartos¢ punktowg z roku poprzedniego w wysokos$ci odpowiednio 4 i 8.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x
liczba dni 47
w okresie (365) 2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
Wskaznik przychody netto
rotacji ze sprzedazy towarow i materiatow
nalezposm gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
(w dniach) N
ustug to suma tych nalezno$ci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
x liczba dni
w okresie (365) 52,61 7
wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktow +
rotacji przychody netto
zobowigzan ze sprzedazy towardéw i materiatéw,
(w dniach)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci ulegt nieznacznemu pogorszeniu tj z 39 dni do 47 dni.
Obnizyta sie wiec wartos¢ punktowa w tym zakresie o 1 jednostke. Powyzsze oznacza
, ze wydtuzyt sie okres $ciggania naleznosci.

Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych publicznoprawnych. Zobowigzania byty
regulowane w szpitalu $rednio co 52 dni na co wskazuje wskaznik obrotu
zobowigzaniami w dniach i ulegt on nieznacznej poprawie w stosunku do roku
ubiegtego. W dalszym ciggu jednak wskaznik ten nie osiggnat granicznej wartosci 60
dni. Pomimo trudnosci pfatniczych, powyzsza sytuacja pozwolita na uzyskanie
maksymalnej wartosci punktowe;j

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

wskaznik (Zobowigzania dtugoterminowe +
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zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na |25,40 10
zadtuzenia zobowigzania) x 100%
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe +
wskaznik zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
wyptacalno$ zobowigzania 1,32 6
ci Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow otrzymat maksymalng wartoS¢ punktowa.
Powyzsze oznacza, ze zadtuzenie szpitala w stosunku do aktywow wynosi
ponizej 26% a przyjetym jest aby udziat ten nie przekraczat 50%. Jednak
z powodu wzrostu zobowigzan krétkoterminowych ( 14%) wskaznik ten ulegt
nieznacznemu pogorszeniu. Pomimo tego zjawiska Szpital osiggnat wartosé
punktowag 10.

Wskaznik wyptacalnosci osiggnagt wartos¢ 1,32 i réwniez ulegt pogorszeniu.
Szpital posiada zdolnos¢ do regulowania zobowigzan, jednakze zobowigzania
ogotem szpitala po odjeciu tworzonych rezerw na Swiadczenia emerytalne
i rentowe przekroczyty kapitat wtasny szpitala o 13%.

Wskaznik wyptacalnosci ulegt obnizeniu ale warto$¢ punktowa pozostata na
poziomie 2021 roku tj 6 punktow.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane | Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki | ywskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 5
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 2 3
Wskaznik | \wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 9 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalno$ci 6 10 Strond 39252
zadtuzenia
Razem 16 20
taczna wartos¢ punktow 46 70



Za 2022 rok wartos¢ punktowa wskaznikbw wyniosta 46 punktow, co stanowi 65%
wartosci maksymalnej. Suma wszystkich punktéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosta
o wartos¢ 8. Przez ostatnie lata szpital ponosit straty finansowe wiec wartos¢ punktowa
wskaznikéw zyskownosci wynosi 0. W 2022 roku z uwagi na wypracowany dodatni wynik
finansowy wskazniki zyskownosci osiggnety warto$¢ dodatnig — wartoS¢ punktowa wzrosta
o0 9 jednostek. Za sprawg wzrostu przychodéw wartos¢ punktowa wskaznikow ptynnosci
pozostata na poziomie roku poprzedniego tj 4 i 8 punktéw. Z powodu nieznacznego wydtuzenia
czasu odzyskiwania naleznosci warto$¢ punktowa wskaznikdw efektywnosci obnizyta sie
o 1 punkt. Wzrosty zobowigzania szpitala, zwiekszyt sie ich udziat w kapitale wkasnym, jednakze
warto$¢ punktowa wskaznikdéw zadtuzenia pozostata na poziomie 2021 roku.

W 2022 roku obserwujemy spadek srodkow pienieznych. Szpital nie uzyskat dodatnich
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, ale stara sie prowadzi¢ odpowiednig dziatalnos¢
w zakresie inwestycji i w tym celu pozyskuje srodki finansowe z zewnatrz. Sytuacja taka ( ujemne
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej) moze utrzymywac sie jedynie w krotkim czasie. Szpital
musi w dalszym ciggu wypracowywac $rodki wtasne na dziatalno$¢ biezgca i na rozwg;.
Na zakup srodkow trwatych Szpital z wlasnych srodkéw wydatkowat kwote 2 974 934,85 zt a na
inwestycje budowlane 510 699,73 zt. W roku badanym szpital nie mogt pokry¢ wydatkow
inwestycyjnych wptywami z dziatalnosci inwestycyjnej (wartos¢ ujemna). Wiasne i obce (dotacja
MON, Ministerstwo Zdrowia, kredyt ) Zzrodta finansowania okreslity wptywy z dziatalnosci
finansowej (wartos¢ dodatnia). W 2022 roku Szpital korzystat w tzw. linii kredytowej w rachunku
biezacym do kwoty 9 min zt.. W zakresie obcych zrddet finansowania w roku badanym Szpital
skorzystat z kwot dotacji wyzszych w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 8 min zi.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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postrzegane, jako dotek | negocjacje
organizacyjny.
Utrata waznosci certyfikatu Przestrzeganie 1

Strona 41z52



akredytacyjnego w zwigzku z
odlegtym terminem wizyty
akredytacyjnej

standardéw
akredytacyjnych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wpltyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Utrzymanie nadal statusu szpitala | Kontynuacja umow 2
klinicznego, co wzmacnia pozycje |z uczelniami, pozyskanie
szpitala w opinii NFZ i pacjentow, nowych.
a takze warunkuje prowadzenie
badan klinicznych, ktére dajg
szanse poprawy stanu
finansowego szpitala.
Wysoki poziom diagnostyki i opieki | Inwestowanie 2
nad chorymi, co warunkuje W nowoczesny sprzet
utrzymanie dobrej opinii o szpitalu | | @Parature medyczna.
wsréd ludnosci makroregionu. Podtrzym’anle wysokich
standardéw ustug
medycznych
Mozliwos¢ rozbudowy szpitala dla | Wnioski do MON o dotacje 2
potrzeb rozszerzenia wachlarza na budowe nowego
ustug i poprawy warunkéw budynku dla potrzeb
realizacji Swiadczen medycznych. | administracyjnych
i uwolnienia  zasobow
lokalowych na dziatalnos¢
medyczng.
Zwigkszenie liczby podopiecznych | Monitorowanie ustug oraz 2
oraz liczby hospitalizacji. popytu na rynku ustug
medycznych
Wyzsza wartos¢ kontraktdow z | Negocjacje z NFZ, 3
NFZ. realizacja procedur
odrebnie kontraktowanych
nielimitowanych.
Akceptacja przez organ Decyzje o przyznaniu 2
zatozycielski plandéw rozwoju co roku srodkow
szpitala. finansowych na
modernizacje szpitala
Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow | Whnioski o srodki finansowe 3
finansowych z MON na z MON
doskonalenie podyplomowe kadry
medycznej.
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Mozliwos¢ rozszerzenia ustug
komercyjnych

Aktualizacja cennika ustug
komercyjnych

Mozliwo$¢é ponownego otrzymania
certyfikatu akredytacyjnego po

Przygotowanie szpitala do
wizyty akredytacyjnej

wizycie akredytacyjnej

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Szpital funkcjonuje na lokalnym Podnoszenie jakosci ustug 2
rynku szpitali o znaczgcej medycznych,
przewadze konkurencyjne;. wprowadzanie nowych
Szpitale w Lublinie (jest ich 10) Swiadczen i tych na
posiadajg atrakcyjna oferte na ktorych realizacje jest dtugi
ustugi medyczne okres oczekiwania
Napiecia na tle ptacowym wsrod Koniecznosc¢ realizacji 2
lekarzy, pielegniarek i pozostatego | wzrostu wynagrodzen dla
personelu medycznego. personelu medycznego ze
srodkéw dedykowanych na
ten cel z NFZ
Stale zmieniajgce sie zasady Staly  monitoring nad 1
finansowania Swiadczen zmianami w przepisach.
zdrowotnych przez NFZ.
Ryzyko fluktuacji kadry lekarskiej Wzrost wynagrodzen, 2
i pielegniarskiej. zmiany w Regulaminie
Wynagradzania,
refundacja kosztow na
ksztatcenie
Wysokie koszty mediow szpitala Wdrozenie systemoéw 1
monitoringu zuzycia
energii

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Przyjeta strategia dziatania.

1 Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg SP ZOZ w Lublinie koncentruje swoje cele na
réznych kierunkach dziatania zapewniajgc kompleksowe, nowoczesne swiadczenia zdrowotne
oparte na najwyzszych standardach medycznych, jednoczesnie promuje innowacyjnos$é
i kreatywnos¢ pracownikdw podejmujgc wielokierunkowe dziatania wspierajgce ich rozwgj
osobisty. Zatozeniem Szpitala jest stawianie na ciggly rozwdj i sprawne dziatanie o profilu
dziatalnosci odpowiadajgcym potrzebom ochrony zdrowia w kraju, jak i za granicg. Najcenniejszg
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i niezbywalng wartoscig Szpitala jest jego doswiadczona kadra, posiadajgca wieloprofilows,
specjalistyczng wiedze oraz bogate i unikatowe doswiadczenie praktyczne oraz kompetencje,
ktore pozwalajg na udzielanie swiadczen zdrowotnych na najwyzszym poziomie zapewniajgc
wysokg jakosci bezpieczenstwo pacjenta. Cykliczne doposazenia, budowa i modernizacja
obiektéw wptywa na jakos¢ swiadczonych ustug.

Wszystkie dziatania podejmowane przez Szpital sg efektem racjonalnego zarzgdzania,
gdyz kadra zarzgdzajgca kitadzie duzy nacisk nie tylko na rozwdj infrastruktury, ktory jest
niezbedny do zapewnienia najwyzszych standardow opieki medycznej, ale i na ksztatcenie
personelu.

Komendant Szpitala umozliwia zarowno personelowi pielegniarskiemu jak
i lekarskiemu state podnoszenie kwalifikacji poprzez studia podyplomowe, udziat
w licznych konferencjach i szkoleniach. Zdobytg wiedze, doswiadczeni i umiejetnosci personel
medyczny na co dzien  wykorzystuje  wprowadzajgc  nowatorskie  zabiegi
i metody leczenia.

Ciggte dazenie do podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug medycznych sktania
1 WSzKzP SP ZOZ w Lublinie do wdrazania nowoczesnych metod zarzgdzania szpitalem,
opartych na normach ISO, ktére pozwolg na utrzymanie certyfikatbw i w konsekwencji
potwierdzg, ze swiadczone ustugi medyczne przez Szpital sg na najwyzszym poziomie.

7.1 Cele strategiczne:

1. Osiggniecie stabilnosci finansowej przy zatozeniu realizacji zadan diagnostyki
i leczenia pacjentow publicznego systemu ochrony zdrowia
Cel zostanie osiggniety poprzez:
a) poprawe wyniku finansowego komorek organizacyjnych ( restrukturyzacja itp.),
b) wsparcie obszarow dziatalnosci gwarantujgcych dtugotrwaty, stabilny wzrost.

2. Budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na zintegrowanym modelu opieki zdrowotne;
oraz kreowanie pozgdanych przysztych trendéw branzy ustug medycznych. Nowoczesne,
atrakcyjne ofertowo i finansowo ustugi dla pacjenta, priorytetowe dla ptatnika.

Cel zostanie osiggniety poprzez:
a) Modernizacje infrastruktury,
b) Modernizacje aparatury i sprzetu medycznego w ramach Programu Modernizaciji
Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej,
c) Rozwoj i wprowadzanie nowoczesnych metod leczenia,
d) Dostosowanie zakresu i ilos¢ swiadczen zdrowotnych do potrzeb regionalnej
spotecznosci i ptatnikéw.
3. Budowa zaufania spotecznego oraz poprawa dostepnosci do swiadczen zdrowotnych
Cel zostanie osiggniety poprzez:
a) utrzymanie terminowosci realizacji ustug medycznych,
b) utrzymanie wysokiej jakosci udzielanych swiadczen,
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C) zapewnienie petnej realizacji praw pacjenta,
d) poprawe warunkéw leczenia poprzez analize satysfakcji pacjentow.

7.2. Cele operacyjne

» Uzyskanie wyzszego kontraktu z NFZ na realizacje Swiadczen zdrowotnych

» Sptata wszystkich zobowigzan wymagalnych

» Pozyskanie potencjatlu w postaci personelu lekarskiego w tym lekarzy radiologow w

celu otworzenia Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego - SOR

Nawigzanie wspotpracy z Katolickim Uniwersytetem Lubelskim w zakresie utworzenia
wydziatu lekarskiego i ksztatcenia studentow

Poprawa ukfadu komunikacyjnego szpitala w celu sprawnego udzielania swiadczen
w zakresie SOR

» Utworzenie Oddziat Choréb Zakaznych w Lublinie i nowego budynku Polikliniki

Nadbudowa budynku gtdbwnego budynku szpitala z przeznaczeniem na oddziat
neurochirurgii, kardiologii oraz rehabilitacji kardiologicznej i neurologicznej

Utworzenie pracowni radiologii zabiegowej wraz z sala hybrydowa w ramach oddziatu
neurochirurgicznego

Przystosowanie pomieszczen przyziemia szpitala dla potrzeb ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej co pozwoli na uwolnienie pomieszczen w oddziatach szpitalnych
i optymalizacje udzielanych swiadczen

Utworzenie Centrum Innowaciji i Diagnostyki Schorzen Neuroinfekcyjnych w Filii Etku:
Pracowni diagnostyki i leczenia boreliozy oraz Pracowni komoérek macierzystych

Modernizacja techniczna Fili w Etku — przystosowanie do wymagan i warunkow
przeciw pozarowych w tym modernizacja estakady

Utworzenie pracowni Rezonansu magnetycznego 3T w Filii w Etku

restrukturyzacja kierunku udzielania Swiadczen — zmiany w sposobie udzielania Swiad-
czen w oddziale rehabilitacji stacjonarnej, czesciowa redukcja t6zek w oddziale po-
zwoli na obnizenie kosztéw osobowych opieki pielegniarskiej,

utworzenie na bazie istniejgcego oddziatu osrodka rehabilitacji dziennej przynoszgce-
go, jak oszacowano dodatni wynik finansowy;

utworzenie 4 t6zkowego oddziatu onkologii dziennej na bazie istniejgcego oddziatu
chirurgii onkologicznej, w ktérym realizowane bedg rentowne nielimitowane procedury;

zmiany w zakresie udzielanych swiadczeh w ramach Kliniki Choréb Wewnetrznych tj.:
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utworzenie pododdziatu reumatologicznego, utworzenie pododdziatu diabetologiczne-
go, utworzenie pododdziatu dermatologicznego w ktérych realizowane bedg — jak
oszacowano — rentowne procedury medyczne, a istniejgce zasoby lokalowe, sprzeto-
we i osobowe bedg optymalnie wykorzystane co w efekcie pozwoli na obnizenie straty
finansowej catego oddziatu;

» wdrozenie statego monitorowania kosztochtonnych proceséw leczenia w tym w od-
dziale intensywnej terapii i w bloku operacyjnym ( w ramach audytu wewnetrznego
zZlecono analize  wykorzystania czasu pracy oraz zuzycia lekéw
i materiatbw medycznych);

» szybki rozwdj procedur medycznych w oddziatach rentownych tj. w zakresie kardiolo-
gii, chirurgii, urologii i ginekologii robotycznej, leczenia zaburzen oddychania w czasie
snu - procedury polisomnografii;

» zwiekszenie realizacji nielimitowanych procedur DILO i poza pakietem;

» utworzenie poradni preanestetycznej — pozwolito na przeniesienie kwalifikacji aneste-
zjologicznej z oddziatu do poradni [ spowoduje dodatkowy przychod
z NFZ;

» dalsze, comiesieczne korzystanie z rekomendaciji firmy SGA w zakresie skracania lub
tez wydtuzania w niektorych przypadkach okreséw pobytu pacjenta oraz w zakresie
optymalizaciji liczby t6zek w oddziatach;

» staty monitoring ponoszonych kosztéw hospitalizacji pacjenta pod wzgledem mozliwo-
Sci indywidualnego rozliczenia z NFZ,

» wprowadzenie nowego systemu motywacyjnego dla lekarzy w zakresie realizaciji
wiekszej liczby porad specjalistycznych dla potrzeb NFZ;

» wzrost przychodow szpitala w zakresie dziatalnosci komercyjnej, dla ktérej funkcjono-
wania przygotowano w szpitalu stosowny regulamin;

> wprowadzenie systemu monitorowania btedow wykazanych przez NFZ
w odniesieniu do wykonanych procedur medycznych.

7.2 Cele jakosciowe Szpitala:

» Wzmacnianie wizerunku Szpitala jako jednostki wyrdzniajgcej sie wysoka jakoscig swiad-
czonych ustug, posiadajgcg wysoko wyspecjalizowang kadre pracownikow i nowoczesne
zaplecze sprzetu medycznego;

» Podnoszenie poziomu satysfakcji pacjentéw;

» Monitorowanie rynku ustug medycznych pod katem poszerzenia wachlarza ustug propono-

wanych przez Szpital;
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» Rozszerzenie i doskonalenie jakosci swiadczen medycznych w zakresie onkologii;
» Dalszy rozwoj zaplecza i bazy do realizacji badan klinicznych;

» Budowanie wiezi pracownikow ze Szpitalem jako solidnego i konkurencyjnego Pracodaw-

cy,
» Objecie kompleksowag, stacjonarng opiekg medyczng kombatantow i weteranéw

»,Misjg szpitala jest - specjalistyczne leczenie
i troskliwa opieka”

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2023-2025.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto ponizsze zatozenia
ogodlne.

Prognozowana wartos¢ przychodow planowanych do osiggniecia w 2023  roku wynosi
256.049.633,47 zt. Do ww. prognozowanej wartosci przychodow uznano limit kosztow
na poziomie 254.833.642,60 zt. W efekcie powyzszego planowana na koniec 2023 roku wartos¢
wyniku finansowego ksztattuje sie na poziomie — zysk w wysokosci 1.215.990,87 zt.

Przychody z NFZ oszacowano na podstawie zawartych uméw na 2023 rok. Powyzsze dotyczy
réwniez Swiadczen odrebnie kontraktowanych [ zasadniczo nielimitowanych.
Z uwagi na fakt, iz Szpital posiada potencjat w postaci kadry medycznej dla potrzeb realizacji
procedur nielimitowanych (endoprotezy, OZW, zaémy, procedury gastroenterologiczne,
neurochirurgiczne,  onkologiczne) zaplanowano  odpowiedni  wzrost  przychodow

w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przychody w zakresie RWKL zaplanowano rowniez
na poziomie wptywow z roku poprzedniego.

Pozostate przychody w tym przychody dotyczgce rownowartosci odpiséw amortyzacyjnych
od srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji, srodki na zadania zlecone, $rodki na staze
lekarskie od Marszatka Wojewoddztwa Lubelskiego i rezydentury z Ministerstwa Zdrowia
zaplanowano na podstawie realizacji z 2022 roku.

Koszty funkcjonowania (rodzajowe) zaplanowano zasadniczo na podstawie poniesionych
kosztow w Il potroczu 2022 roku. Koszty amortyzacji zaplanowano na podstawie sporzgdzonego
Planu Amortyzacji na 2023 rok.

W odniesieniu do wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow zaplanowane na lata 2023-
2025 koszty nie uwzgledniajg podwyzek wynagrodzen od lipca 2023 roku w zwigzku
z realizacjg co roku ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w ochronie zdrowia.

Strona 47 z 52



W kosztach zuzycia materiatow i energii uwzgledniono wzrost cen jednostkowych niektorych
materiatbw medycznych oraz mediéw. Koszty podatkéw i optat zaplanowano na poziomie
realizacji 2022 roku z uwzglednieniem niewielkiego wzrostu stawek jak
co roku w pozycji podatki. W kolejnych jednak latach w zwigzku z brakiem mozliwosci uzyskania
wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych na poziome uprawniajgcym do zwolnienia
z optat na PFRON, podwyzszono rowniez koszt w/w optat z uwagi na wzrost przecietnego
wynagrodzenia. Jednoczesnie zaplanowano w latach 2023-2025 wzrost kosztow z tytutu uméw
kontraktowych w zwigzku z roszczeniami personelu medycznego o wzrost stawek przy
zawieraniu uméw w wyniku prowadzonych konkurséw na swiadczenie ustug zdrowotnych.

Zarowno w szpitalu w Lublinie jak i w Filii w Etku planujemy utrzymanie dotychczasowych
rodzajow i zakreséw udzielanych swiadczen zdrowotnych (leczenie szpitalne, ambulatoryjna
opieka specjalistyczna, stomatologia, podstawowa opieka zdrowotna, ambulatoryjne Swiadczenia
kosztochtonne, profilaktyczne programy zdrowotne opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
oraz rehabilitacja lecznicza). Z uwagi na powyzsze planowane jest utrzymanie dotychczasowej
struktury organizacyjnej szpitala w zakresie dziatalnosci medycznej i niemedycznej, w celu
utrzymania dotychczasowego poziomu udzielania $wiadczen zdrowotnych we wszystkich
rodzajach i zakresach zgodnie z aktualnie zawartymi umowami z NFZ. Ponadto w zakresie
prognozy w tym na lata 2024-2025 przyjeto zatozenie dalszego wzrostu przychodéw z NFZ —
rozwdj procedur w zakresie  kardiologii, gastrologii, neurochirurgii, ortopedii, procedur
onkologicznych.

Jak wynika z prognozy rachunku zyskow i strat, przychody szpitala bedg rosty szybciej niz
koszty podstawowej dziatalnosci. Powyzsze  pozwoli na wypracowanie dodatniego wyniku
finansowego w 2023, 2024 i 2025 roku. Szpital bedzie mégt poprawi¢ swojg ptynnoscé
finansowg poprzez zmniejszanie zobowigzan wymagalnych.

W zakresie aktywow przyjeto zatozenie, ze Szpital w dalszym ciggu bedzie mdgt korzystac
z dotacji MON na zakup sprzetu i inwestycji budowlanych. Wzrost naleznosci krétkoterminowych
pozwoli na sptate zobowigzan wymagalnych i obnizenie zobowigzan ogétem wobec kontrahen-
tow.

W dalszym ciggu planujemy w szpitalu, korzysta¢ z linii kredytowej w rachunku biezgcym.
Zabezpieczeniem w tym zakresie jest kontrakt z NFZ .

Forma

p . Wartosé Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
inansowania o .
(kredyt/pozyczka) (w tys. zt) | zaciggniecia | sptaty kredytowania)
Kredyt w rachunku 9 000,00 2023 1 rok Sptata czesci zobowigzan
biezgcym wymagalnych do
kontrahentow, poprawa
ptynnosci finansowe;j

W zakresie rezerw na zobowigzania wobec pracownikow przyjeto zatozenie o ich corocznej
aktualizacji na dzieh bilansowy.
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W odniesieniu do kapitatu wtasnego, ktory w ostatnich latach ulegat obnizeniu przyjeto zatozenie
o] koniecznosci zwiekszania przychodow, wypracowywania zyskow
i odbudowywania jego wartosci. W latach 2023-2025 zaplanowano znaczy spadek wysokosci

zobowigzan wymagalnych.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA
zyskownosci 2023 r. 2024 r. 2025 .
wskaznik zyskownosci 0.47 2 91 317

netto (%)

wskaznik zyskownosci
dziatalnosci 0,80 3,14 3,32
operacyjnej (%)

wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,40 2,21 2,32

Interpretacja wynikow

Planowany do osiggniecia wskaznik zyskownosci bedzie wykazywat tendencje
wzrostowg. Powyzsze spowodowane jest planowanym szybszym wzrostem
przychodow w kolejnych latach 2024-2025 niz kosztéw rodzajowych. W zwigzku
z planowanymi zyskami wskaznik zyskownosci bedzie miat warto$¢ dodatnig i warto$¢
punktowa 4.

2) Wskazniki ptynnosci.

A - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023r. 2024 r. 2025 .
wskaznik biezgcej 0.76 0,76 1,08
ptynnosci ’
wskaznik szybkiej 065 0,65 0,95
ptynnosci ’

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci finansowej w kolejnych latach bedg wykazywaty wartosci
nieznacznie korzystniejsze jednak nie wzrosnie ich wycena punktowa w poréwnaniu z
latami poprzednimi. Planujemy spadek zobowigzan krotkoterminowych, wzrost
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naleznosci i spadek wartosci zapasow — najmniej ptynnych aktywow. Dopiero w 2025
roku wskaznik biezgcej ptynnosci osiggnie warto$¢ powyzej 1 co pozwoli na uzyskanie
8 punktow.

3) Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA

efektywnosci 2023 r. 2024rr. 2025 .
wskaznik rotacji 55,01 59,68

. ) 53,98

naleznosci (w dniach)
wskaznik rotacji 48,39 45,12
zobowigzan (w 50,14
dniach)

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dalszym ciggu bedzie miat tendencje wzrostowg — co nie
jest zjawiskiem dobrym. Jednakze wycena punktowa wskaznika przez kolejne 3 lata
pozostanie na tym samym poziomie. Szpital musi wypracowa¢ mechanizm szybszego
odzyskiwania naleznosci, zeby osiggng¢ wskaznik ponizej 45 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan poprawi sie a zobowigzania bedg sptacane srednio co 45
dni w 2025 roku, a nie jak w roku 2022 co 52 dni. Wycena punktowa pozostanie na tym
samym poziomie przez kolejne 3 lata.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2023 . 2024 r. 2025 .
wskaznik zadtuzenia 19.99 18,42 16,24
aktywoéw (%) ’
wskaznik 1,13 0,88
. 1,24
wyptacalnosci

Interpretacja wynikow

Planowany wskaznik zadtuzenie aktywow w kolejnych latach otrzymat maksymalng
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wycene punktowg 10. Udziat zobowigzan i rezerw na zobowigzania w wartosci
aktywéw w 2022 roku i kolejnych latach w dalszym ciggu bedzie przekraczat 90%, a
zobowigzania krotkoterminowe w latach 2024-2025 nie przekroczg wartos¢ kapitatu
wtasnego szpitala.

Wskaznik wyptacalnosci w kolejnych latach bedzie ulegat obnizeniu az do wartosci
ponizej 0,88 w 2025 roku kiedy bedzie mdgt osiggng¢ wartos¢ punktowa 8.

Na podstawie planowanych na kolejne 3 lata przychoddéw i kosztow nalezy stwierdzic,
ze w latach 2023-2025 Szpital osiggnie warto$¢ punktowg wskaznikow w liczbie 46, 49, 55, co
bedzie stanowic postep w zakresie 17 punktow w stosunku do 2021 roku.

Najblizsze lata w naszej ocenie ze wzgledu na wyzszy wzrost planowanych przychodéw niz
kosztéow zakonczg sie dodatnim wynikiem finansowym. Powyzsze ma odzwierciedlenie
w wyliczonych wskaznikach finansowych. Przy zachowaniu tej tendencji wzrostu dodatnich
wynikow finansowych szpitala i przy udziale zewnetrznych Zzrodet finansowania gtownie
na zakup sprzetu i inwestycje budowlane z MON Szpital jest w stanie odbudowaé kapitat
wiasny.

7. Podsumowanie

Szpital posiada ugruntowang pozycje na lubelskim i etckim rynku ustug zdrowotnych.
Wieloletnia tradycja, wykwalifikowana kadra medyczna, state podnoszenie jakosci $wiadczonych
ustug, korzystne usytuowanie przyciggajg pacjentow. Szpital Swiadczy ustugi w oddziatach
wieloprofilowych, wszystkie one znajdujg nabywcéw. Strategie Szpitala wyznaczajg potrzeby
spoteczne regionu, zasoby kadrowe i lokalowe Szpitala oraz czynnik ekonomiczny.

Sytuacja majgtkowa i ekonomiczno - finansowa jest trudna ale stabilna
co potwierdzajg wskazniki ekonomiczne oraz osiggane przez szpital przychody.
Nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci. Szpital
posiada stabilng sytuacje na rynku ustug zdrowotnych. Szpital
w dalszym ciggu inwestuje w nowoczesny sprzet i aparature medyczng, modernizuje oddziaty
szpitalne, rozszerza zakres $wiadczonych ustug podnoszgc standardy ustug medycznych,
pozyskuje nowe zrodta przychodow tym samym zdobywa uznanie pacjentow.
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podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zatgczniki: 7 na 8 stronach

- Zalgcznik nr 1 — Struktura organizacyjna szpitala w Lublinie
- Zalgcznik nr 1a — Struktura organizacyjna szpitala w Etku
- Zalgcznik nr2 - Struktura zatrudnienia w szpitalu w Lublinie
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